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1.    INTRODUCCIÓN 
 

ά9ƭ ƳǳƴŘƻ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŦƛŜōǊŜ ŀƭǘŀΣ ȅ Ŝǎǘł ŀǊŘƛŜƴŘƻΦ [ŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ǎƻƴ ƴƻǘƛŎƛŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻs 

forestales hasta ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŞŎƻǊŘέ. 
António Guterres 

Secretario General de la Organización de Naciones Unidas 

  Septiembre de 20201 

Se trata de una frase demoledora con la que queremos comenzar este documento, partiendo de la realidad 

actual, en la que el mundo está literalmente ardiendo con innumerables e históricos incendios forestales en todo 

el planeta, y ardiendo de forma figurada, aludiendo a la subida generalizada de temperaturas que provoca el 

cambio climático. Y una fiebre alta como síntoma de una enfermedad; provocada por un modelo de producción, 

el consumismo y el modo en el que estamos tratando al planeta. 

Nos encontramos en unos procesos de cambios globales a todos los niveles que nos van a afectar, y ya nos están 

afectando, a todos y cada uno de nosotros, como individuos y como sociedad. Y no van a dejar de afectarnos 

porque miremos para otro lado, dejemos de ver las noticias, neguemos la evidencia o echemos la culpa a los 

demás. 

Debemos actuar ya. Desde Kioto tenemos marcado el camino en todas las agendas y más recientemente desde 

el año 2000 cuando se establecieron los 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio2, acordados por líderes de todo el 

planeta en la Declaración del Milenio de las Naciones Unidas, en los que el séptimo objetivo atendía 

exclusivamente a la necesidad de Garantizar la Sostenibilidad del Medio Ambiente. El Horizonte marcado para 

estos objetivos fue 2015, y tras algunos éxitos (y algunos fracasos), se estableció la Agenda 20303 con los 

denominados 17 Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), a alcanzar durante el periodo 2020-2030. 

Esta nueva agenda y los 17 objetivos se han focalizado en una de las áreas que mayor degradación está teniendo 

a nivel planetario y que menos logros había conseguido, incluso retrocesos; el medio ambiente. 

Por ello, los nuevos objetivos atienden a ejes como la conversión hacia sistema agrícolas sostenibles, gestión del 

agua, energía sostenible, consumo y producción sostenible, gestión de bosques, lucha ante la desertificación, 

evitar la degradación de tierras o detener la pérdida de biodiversidad, entre otros. 

La Unión Europea ha sido pionera en aplicar los Objetivos de la Agenda 2030, apareciendo como una de las diez 

prioridades de la Comisión Europea4 y estableciendo una serie de acciones clave para la aplicación de la Agenda 

2030 en todas las políticas e iniciativas de la Unión Europea a todos los niveles, teniendo como eje central el 

Desarrollo Sostenible. 

En España se elaboró en 2018 el PLAN DE ACCIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LA AGENDA 2030, en la que 

se establecieron una serie de políticas palanca5 y áreas prioritarias de actuación, en las que se encuentra la 

 
1 https://news.un.org/es/story/2020/09/1481192 
2 www.undp.org/content/undp/es/home/sdgoverview/mdg_goals.html  
3 www.un.org/sustainabledevelopment/es/  
4 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024  
5 άtǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŏƻn capacidad de acelerar la implementación de los ODS, impulsar un desarrollo sostenible coherente y alcanzar un impacto más rápido 
ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолέ PLAN DE ACCIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LA AGENDA 2030. 
www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20DE%20LA%20AGENDA%2020
30.pdf  

https://news.un.org/es/story/2020/09/1481192
http://www.undp.org/content/undp/es/home/sdgoverview/mdg_goals.html
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024
http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf
http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/Publicaciones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf
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denominada Economía Circular, La Ley de Cambio Climático y Transición Energética, la Investigación Científica o 

la Economía Social. 

En base a estas áreas prioritarias, desde el GOBIERNO DE ESPAÑA se han ido editando diferentes planes, como 

el reciente PLAN NACIONAL DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO6, o la ESTRATEGIA ESPAÑOLA DE 

ECONOMÍA CIRCULAR7, sin duda, documentos de referencia para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Igualmente, las Comunidades Autónomas han secundado esta implementación de la Agenda 2030 en sus 

diferentes políticas, planes y estrategias, con el mismo objetivo, como por ejemplo la ESTRATEGIA ANDALUZA 

DE DESARROLLO SOSTENIBLE 20308. 

El camino está marcado; Desarrollo sostenible, recuperación de suelos degradados, aumentar la biodiversidad, 

agricultura ecológica, gestión sostenible de los bosques, economía circular, reciclado, gestión eficiente del agua, 

innovación y conocimiento, lucha ante la despoblación, resiliencia9... Ahora tenemos que andarlo. 

LA ALMORAIMA. SITUACIÓN DE PARTIDA 

La situación de partida de La Almoraima es realmente alarmante. Todos los sectores que forman parte de ella 

se encuentran en un estado tan preocupante que hace necesario e imprescindible afrontar una serie de 

actuaciones en el menor plazo posible. 

A nivel productivo, nos encontramos con pérdidas en:  

ü Sector turístico, con un hotel degradado, sin organización, con procedimientos obsoletos y sin una 

planificación turística acorde a la nueva demanda y servicios. 

ü Sector corcho, basado en un proceso industrial arcaico y sin valor agregado, con una tendencia a la baja 

en ventas y calidades del producto final. 

ü Sectores como la ganadería o la agricultura, cuyas pérdidas son sostenidas gracias a las ayudas públicas 

que reciben, pero igualmente anquilosados en el tiempo y especialmente sin una comercialización óptima 

de sus productos. 

Económicamente, la pérdida de productividad de los sectores junto con la falta de organización empresarial, la 

falta de optimización de procesos y las reducidas inversiones, han provocado una generalización de los resultados 

negativos de la sociedad que afectan directamente a la tesorería, especialmente en este último ejercicio, y que, 

de seguir así, será necesario recurrir a financiación externa inmediata. 

 
6 άEl Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático (PNACC) 2021-2030 constituye el instrumento de planificación básico para promover la acción coordinada 
frente a los efectos del cambio climático en España en la próxima década. Sin perjuicio de las competencias que correspondan a las diversas Administraciones 
Públicas, el PNACC define objetivos, criterios, ámbitos de trabajo y líneas de acción para fomentar la adaptación y la resiliŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀέΦ 
MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA Y EL RETO DEMOGRÁFICO. 
www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/impactos-vulnerabilidad-y-adaptacion/pnacc-2021-2030_tcm30-512163.pdf  
7 ά[ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ 9ǎǇŀƷŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ нлол ǎƛŜƴǘŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛón y consumo en el que el valor 
de productos, materiales y recursos se mantengan en la economía durante el mayor tiempo posible, en la que se reduzcan al mínimo la generación de residuos 
y se aprovechen con el mayor alcance posible los que no se pueden evitar. La Estrategia contribuye así a los esfuerzos de España por lograr una economía 
sostenible, descarbonizada, eficiente en el uso de los recursos y competitiva. La Estrategia Española de Economía Circular (EEEC) se alinea con los objetivos de 
ƭƻǎ Řƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ά/ŜǊǊŀǊ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻΥ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊέ ŘŜ нлмр ȅ ά¦ƴ ƴǳŜǾƻ 
tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀ ȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀέ ŘŜ нлнлΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀŎǘƻ ±ŜǊŘŜ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ la Agenda 2030 para el 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜέΦ MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA Y EL RETO DEMOGRÁFICO. 
www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/espanacircular2030_def1_tcm30-509532.PDF  
8 ά[ŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ !ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлол ό9!5{ύ Ŝǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀs políticas públicas y privadas hacia 
un tipo de desarrollo socioeconómico que considere de forma integrada la prosperidad económica, la inclusión social, la igualdad entre los géneros y la protección 
ambiental. Estas orientaciones se han definido mediante líneas de actuación (37) que se desglosan en medidas (226) estructuradas en áreas que se han 
considerado prioritarias para avanzar en el camino de la sostenibilidad. Por este motivo la Estrategia no se limita a las temáticas tradicionalmente ambientales e 
incorpora áreas estratégicas como la educación, la cohesión social, la salud, el empleo o la innovación, entre otras. Todo este conjunto de directrices está alineado 
con cada uno de los 17 Objetivos de la Agenda 2030 de Naciones Unidas por lo que la EADS constituye el primer paso para la implementación en Andalucía de 
Ŝǎǘŀ !ƎŜƴŘŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳǳƴŘƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀǎ ƳŜǘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлолέΦ CONSEJERÍA DE MEDIO AMBIENTE Y ORDENACIÓN 
DEL TERRITORIO. JUNTA DE ANDALUCÍA 
www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalweb/menuitem.7e1cf46ddf59bb227a9ebe205510e1ca/?vgnextoid=20f01399061a7510VgnVCM1000001325e50aRCRD&vgnextcha
nnel=e2ae4e5bf01f4310VgnVCM1000001325e50aRCRD  
9 Resiliencia; ά/ŀǇŀŎƛŘŀŘ de adaptación de un ser vivo frente a un agente perturbador o un estado o situación ŀŘǾŜǊǎƻǎέ wΦ!Φ9 

http://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/impactos-vulnerabilidad-y-adaptacion/pnacc-2021-2030_tcm30-512163.pdf
http://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/espanacircular2030_def1_tcm30-509532.PDF
http://www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalweb/menuitem.7e1cf46ddf59bb227a9ebe205510e1ca/?vgnextoid=20f01399061a7510VgnVCM1000001325e50aRCRD&vgnextchannel=e2ae4e5bf01f4310VgnVCM1000001325e50aRCRD
http://www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalweb/menuitem.7e1cf46ddf59bb227a9ebe205510e1ca/?vgnextoid=20f01399061a7510VgnVCM1000001325e50aRCRD&vgnextchannel=e2ae4e5bf01f4310VgnVCM1000001325e50aRCRD
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Medioambientalmente, nos encontramos con una serie de graves problemas como son la pérdida de la 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƛƴŎŀΦ !Ƴōƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴƻ ƳǳŎƘƻ ƳŀȅƻǊΥ άla secaέ, enfermedad que está 

matando literalmente a los alcornoques de la finca, la principal especie arbórea y de mayor aprovechamiento 

económico, y siendo sustituida por una masa de matorral densa, impenetrable, sin gestión ni aprovechamiento. 

La proliferación de este matorral supone un riesgo en caso de producirse un incendio forestal, que, con las 

condiciones climáticas favorables, podría seguir los pasos de los grandes incendios del año 2020 en la Sierra de 

Huelva, con 12.120 hectáreas arrasadas o el de Gran Canaria, con más de 10.000 hectáreas calcinadas en 2019, 

por poner algunos ejemplos recientes.   

Por todo ello, se hace necesario elaborar un diagnóstico detallado sector por sector que nos muestre la realidad 

al detalle de la empresa, una prospectiva que permita generar un pronóstico más ajustado para cada sector y su 

evolución y la presentación del tratamiento a los problemas definidos en forma de Plan Estratégico Plurianual. 

Disponemos de las líneas a seguir, como las comentadas al inicio del presente documento, concentradas en 

algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las cuales nos permitirán la definición de unos ejes que 

marquen retos hacia sistemas más resilientes, biodiversos y sostenibles, dentro de una economía circular que 

mantenga una producción basada en la eficiencia, la innovación y el conocimiento. 

En el ámbito medioambiental, estos retos suponen preparar la adaptación a los cambios que se están generando 

e implementar acciones de gestión sostenible que permitan conservar aquellos ecosistemas que se encuentren 

en buenas condiciones y regenerar aquellos otros ya degradados, como es el caso de gran parte de la superficie 

forestal de la finca e implementar acciones en las otras áreas de la estructura básica de la empresa vinculadas al 

medio natural, como la agricultura, la ganadería, el procesado del corcho o el ecoturismo. 

En el ámbito social, los retos requieren implementar sinergias con el entorno económico y social de la empresa, 

generar oportunidades, como el empleo y la formación. 

Por tanto, estos retos son las nuevas apuestas que van a quedar plasmadas en el presente Plan Estratégico, de 

las que queremos destacar las siguientes por su carácter innovador; 

APUESTA POR LA REGENERACIÓN ECOLÓGICA 

Apostar claramente por la regeneración es un concepto ya innovador al aceptar que el mantenimiento o la 

conservación de ecosistemas no es suficiente. El grado de degradación es tal que debemos apostar por la 

recuperación y la mejora hacia sistemas más resilientes. 

El contexto de Cambio Climático y la degradación nos obliga a ello; regenerar, mejorar y mantener los 

ecosistemas será nuestra gran apuesta medioambiental. 

Igualmente, una apuesta por la regeneración ecológica aplicada a la agricultura y a la ganadería, focalizada en 

sistemas de cultivos y ganaderos sostenibles y respetuosos con el medio ambiente. Sistemas basados en 

preceptos agroecológicos, silvopastoriles y agroforestales, donde el suelo y su regeneración son fundamentales. 

APUESTA POR LA FORMACIÓN 

La apuesta por la formación tiene dos vertientes; Una basada en la propia formación interna del equipo humano 

de la empresa y la otra vertiente se basaría en la puesta en marcha de un complejo para la formación teórico 

práctica con oferta formativa para todo aquel alumnado interesado en alguna de las materias que serían 

impartidas por La Almoraima. 
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La formación interna es el proceso que toda empresa ya debe tener interiorizado y aplicar en todo el equipo 

humano. Tener un sistema de formación continua y activa, basada en la teoría y el trabajo práctico. Que permita 

la mejora y el desarrollo de nuestros profesionales, que permita mejorar en la seguridad del trabajador y en su 

cualificación profesional. 

La Almoraima debe identificar todas las necesidades formativas del equipo humano y poner en marcha de forma 

inmediata este proceso. 

Con respecto al complejo para la formación, se trataría de una apuesta totalmente innovadora y sin antecedentes 

en la empresa. Se basaría en el exitoso modelo de las escuelas taller implementado en toda la geografía nacional 

y a nivel internacional. 

Se trata de un modelo por todos conocidos, en el que se ofrece un abanico formativo basado en el aprendizaje 

teórico y práctico y que ahora podría ser orientado a la cualificación profesional necesaria para la obtención de 

los Certificados de Profesionalidad10. 

APUESTA POR LA PARTICIPACIÓN SOCIAL 

La actual dirección de La Almoraima apuesta por un nuevo modelo de gestión empresarial. Un modelo acorde 

a las tendencias que ya tienen un largo recorrido en el mundo empresarial en la que la parte social toma un 

mayor protagonismo a la hora de la toma de decisiones. Parte social representada tanto por el equipo humano 

que compone la empresa como los actores económicos y sociales del propio entorno donde se ubica la empresa. 

Esta nueva apuesta se traduce en la denominada Gestión Participativa, con la que se pretende establecer 

diferentes mecanismos de comunicación y de aprovechamiento del talento, ingenio, conocimiento y formación 

de todos los integrantes del Equipo Humano de la empresa. 

Con la Gestión Participativa se persigue mejorar los canales de comunicación verticales en la empresa, 

principalmente ascendente hacia la dirección, pero también de forma horizontal entre trabajadores y 

trabajadoras, responsables de sectores y equipo técnico. 

Igualmente, a través de esta Gestión Participativa, se quiere dar voz a aquellos representantes económicos y 

sociales del entorno, encabezados por el consistorio del municipio donde se ubica la empresa, Castellar de la 

Frontera. 

Uno de los mecanismos más potentes para incorporar esta Gestión Participativa, aunque no será el único, es su 

implementación en los nuevos documentos de planificación de la empresa, tal y como es el caso del presente 

documento. 

El mecanismo concreto que nos permite incorporar la Gestión Participativa en este nuevo e innovador Plan 

Estratégico será el Análisis Participativo, el cual se fundamenta en la interacción y comunicación directa con 

todos los trabajadores y trabajadoras y la consulta al entorno social de la empresa. 

 
10 Los Certificados de Profesionalidad son el instrumento de acreditación oficial de las cualificaciones profesionales del Catálogo Nacional de Cualificaciones 
Profesionales en el ámbito de la administración laboral. Cada certificado acredita el conjunto de competencias profesionales que capacitan para el desarrollo de 
una actividad laboral. El certificado incluye la formación asociada a dicho perfil, de manera que las unidades de competencia se asocian a módulos formativos, 
contemplándose también un Módulo de Formación Práctica en Centros de Trabajo. Se obtienen a través de dos vías: 

¶ Formación formal: superando todos los módulos correspondientes al certificado. 

¶ Reconocimiento de la experiencia laboral o vías no formales de formación: cuando se haya obtenido el reconocimiento y la acreditación de todas 
las unidades de competencia que componen el certificado. 

A través de la formación en alternancia con el empleo, se pueden obtener los certificados de profesionalidad mediante los contratos para la formación y el 
aprendizaje y la participación en los programas de Escuelas Taller y Talleres de Empleoέ 
SERVICIO DE EMPLEO PÚBLICO ESTATAL (SEPE), agosto de 2020. www.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/certificados-profesionalidad.html 
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2.    OBJETIVO, METAS Y 
VALORES 

OBJETIVO 

 

Este objetivo surge de la voluntad del MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA Y EL RETO DEMOGRÁFICO 

y en sintonía con lo establecido en la introducción del presente documento; 

 

 

 

 

 

 

METAS 

 

 

 
VALORES 

Otorgan los principios éticos de la empresa y deben quedar bien identificados en el Plan Estratégico a través de 

la Responsabilidad Social Corporativa. 

 

  

Desarrollar un nuevo equilibrio entre producción, rentabilidad económica y 

cumplimiento de las premisas marcadas de gestión sostenible, conservación 

medioambiental y restauración ecológica. 

 

"La voluntad del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico es 

que La Almoraima sea gestionada con los más rigurosos criterios de conservación, 

garantizando la continuidad de los procesos ecológicos y restaurando las 

condiciones naturales en las áreas forestales donde se haya producido alguna 

degradación. El Ministerio velará porque las producciones de La Almoraima y sus 

usos terciarios se ajusten a los parámetros de la producción sostenible mediante la 

puesta en marcha de un plan de gestƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŎŀέ 

 

 Ser sostenibles, medioambientalmente. 

Ser rentables, económicamente. 

 

 Valor Social. 

La Almoraima debe mejorar la vida de las personas que trabajan en ella y las del 

entorno donde se ubica la empresa. 

Valor Medioambiental. 

La Almoraima debe promover la mejora y el cuidado del medio ambiente tanto 

desde una perspectiva local como global. 
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3.    ESTRUCTURA PLAN 
ESTRATÉGICO 

 

1. DIAGNÓSTICO 

2. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

3. EVALUACIÓN 

 
DIAGNÓSTICO 

Permite conocer la situación actual de la empresa analizando los tres elementos de su estructura básica; 

¶ SECTORES PRODUCTIVOS 

¶ SECTORES NO PRODUCTIVOS 

¶ INFRAESTRUCTURAS VITALES 

La información obtenida se concentra en las matrices DAFO y el análisis prospectivo. 

 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

A partir de las matrices DAFO, se generan una serie de Objetivos Específicos (OE) prioritarios que deben ser 

alcanzados para solucionar los problemas y amenazas que afectan a la empresa y potenciar aquellos aspectos 

positivos de la empresa y aprovechar las oportunidades. 

Los Objetivos Específicos se agrupan en función de su similitud y de su ámbito (general de la empresa o sectorial), 

formando los Ejes Estratégicos del Plan.  

Los Ejes Estratégicos y los Objetivos Específicos se muestran en una única tabla de síntesis. 

Para dar cumplimiento a los Ejes Estratégicos y sus Objetivos Específicos, la empresa propone una serie de 

Actuaciones. 

Las actuaciones son ajustables en el tiempo (Programación), cuantificables (Plan de Inversión) y deben poder 

ser alcanzables y medibles (Evaluación).  

 
EVALUACIÓN 

La Evaluación se compone de una serie de indicadores que mostrarán el alcance y grado de éxito en el 

cumplimiento de los objetivos establecidos. 

F
A

S
E

S 
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DIAGNÓSTICO  
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4.    SITUACIÓN ACTUAL 

4.1 DESCRIPCIÓN GENERAL 
LA ALMORAIMA SOCIEDAD ANÓNIMA SOCIEDAD MERCANTIL ESTATAL (S.A, S.M.E), es una empresa pública 

constituida mediante la denominación de Corchera Almoraima, S.A., según escritura otorgada en Madrid el 5 de 

abril de 1946 ante el notario don José Luis Díez Pastor, con el número 720 de protocolo, cambiada su 

denominación por la actual mediante escritura otorgada en Madrid, el 4 de octubre de 2017, ante el notario don 

Francisco Consegal García, con el número 3.328 de protocolo y adaptados sus estatutos a la vigente Ley de 

Sociedades Anónimas, y siendo accionista único el ORGANISMO AUTÓNOMO DE PARQUES NACIONALES, de 

acuerdo al Real Decreto 500/2020, de 28 de abril, por el que se desarrolla la estructura orgánica básica del 

MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA Y EL RETO DEMOGRÁFICO, y se modifica el Real Decreto 

139/2020, de 28 de enero, por el que se establece la estructura orgánica básica de los departamentos 

ministeriales. 

CRONOLOGÍA EVOLUCIÓN PROPIEDAD 

1946 
Se constituye LA ALMORAIMA, S.A. bajo la forma de Sociedad Mercantil Anónima, con el nombre Corchera Almoraima 

y propiedad de la Casa de Medinaceli. 

1972 La finca es comprada por el grupo RUMASA. 

1973 La empresa comienza a denominarse LA ALMORAIMA, S.A. 

1983 Se expropian las empresas del grupo RUMASA, entre las que figuraba LA ALMORAIMA, S.A. 

1987 LA ALMORAIMA S.A es adquirida por el INSTITUTO NACIONAL PARA LA CONSERVACIÓN DE LA NATURALEZA (ICONA). 

1995 El ICONA pasa a denominarse ORGANISMO AUTÓNOMO DE PARQUES NACIONALES (OAPN) 

2017 LA ALMORAIMA, S.A. se constituye como Sociedad Mercantil Estatal (S.M.E) 

2018 LA ALMORAIMA S.A, S.M.E se adscribe al MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA, actual MITECO 

La Finca La Almoraima se encuentra en su totalidad dentro del Término Municipal de Castellar de la Frontera, 

al Sur de la Provincia de Cádiz, en la denominada Comarca del Campo de Gibraltar. 

Dentro de dicha comarca la finca es limítrofe con los municipios de Jimena de la Frontera, San Roque, Los Barrios 

y Alcalá de los Gazules (Comarca de La Janda). 

La finca, con una extensión total de 14.109 hectáreas11, ocupa aproximadamente el 80% del término de Castellar 

de la Frontera. 

  

 
11 Hasta hace unos años, se consideró la finca más extensa de Europa, aunque ahora ha quedado superada por otras fincas privadas del territorio nacional que 

han ampliado su superficie a través de adquisiciones de terrenos colindantes. No obstante, sigue siendo una de las más extensas del país y de la Unión Europea. 
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LOCALIZACIÓN FINCA LA ALMORAIMA 

 
Fuente; elaboración propia a partir de Google Earth, 2020 

4.1.1 CONTEXTO AMBIENTAL 
El contexto medioambiental de la finca está compuesto principalmente por el denominado Monte Mediterráneo 

del Suroeste de la Península Ibérica, caracterizado por la presencia de especies vegetales adaptadas a los 

periodos de sequias estivales. 

La especie representativa y dominante de este ecosistema es el Alcornoque (Quercus suber), acompañado por el 

Acebuche (Olea europaea var sylvestris) y el Quejigo Andaluz (Quercus canariensis). 

Junto con estas tres especies de gran porte, existe un diverso cortejo de especies acompañantes arbóreas, 

arbustivas y herbáceas que pueden ser consultadas en la nueva ordenación de montes actualmente en fase de 

redacción, pero cabe destacar la existencia de especies de un alto valor botánico como ciertos helechos en 

peligro crítico de extinción o el Rododendro, especies relictas de la época Terciaria. Igualmente destacar la 

existencia de pequeños ecosistemas particulares, como el conformado en los denominados canutos12 donde 

destaca la vegetación de tipo laurisilva o los ecosistemas de ribera, compuestos por fresnedas y alisedas. 

Las especies de fauna silvestre identificadas en la finca corresponden tanto a especies que habitan todo el año 

en la zona como aquellas de carácter migrante o de paso, bastante abundantes gracias a la cercanía de la finca 

al Estrecho de Gibraltar, lugar de paso de aves entre África y Europa. 

Habría que destacar especies pertenecientes a otras clases, como aves, insectos, reptiles... pero realmente 

apenas existen estudios concretos acerca de la fauna en el interior de la finca y la mayoría de las veces los listados 

corresponden a la extrapolación de estudios referentes al Parque Natural de los Alcornocales. Señalar la 

presencia de especies como el Corzo Morisco (Capreolus capreolus garganta), especie endémica en clara 

 
12 [ƻǎ Ŏŀƴǳǘƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƛƴŎŀΦ ά{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǊƛōŜǊŜƷŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ łŎƛŘƻǎ ȅ ŎƭƛƳŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊáneos más o menos cálidos y 
húmedos. La serranía gaditana de El Aljibe es uno de los lugares más lluviosos de la Península contando con abundantes nieblas, por los vientos cargados de 
ƘǳƳŜŘŀŘ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘǊŜŎƘƻΣ ȅ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎłƭƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭ ȅ ƳŀǊƝǘƛƳŀέ. MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE, Y MEDIO 
RURAL Y MARINO. Secretaría General Técnica. Centro de Publicaciones. 2009. 
www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/espacios-protegidos/92B0_tcm30-196896.pdf 
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recesión en la finca y la existencia de otras especies singulares de mamíferos como las Jinetas (Genetta genetta), 

Nutria europea (Lutra lutra) o el Meloncillo (Herpestes ichneumon). 

La finca, por su enorme valor medioambiental, forma parte del Parque Natural de Los Alcornocales, con una 

extensión de más de 173.000 hectáreas, siendo uno de los mayores espacios protegidos de Andalucía. Dicha 

figura de protección ambiental establece como norma básica de ordenamiento del espacio natural y de todas las 

fincas (público y privadas) que estén en su interior los denominados PLAN DE ORDENACIÓN DE LOS RECURSOS 

NATURALES (PORN) y el PLAN RECTOR DE USO Y GESTIÓN (PRUG)13. 

LOCALIZACIÓN EN EL P.N DE LOS ALCORNOCALES 

 
Fuente; elaboración propia a partir de Google Earth, 2020 

Otras figuras de protección que conllevaron la declaración de este espacio natural14; 

2003 Zona de Especial Protección para las Aves (ZEPA) 

2004 Carta Europea de Turismo Sostenible (CETS) 

2006 Lugares de Importancia Comunitaria (LIC) 

2006 Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterráneo (UNESCO) 

2012 Zona Especial de Conservación (ZEC) 

4.1.2 CERTIFICACIONES AMBIENTALES 
La empresa cuenta con dos certificaciones vinculadas a los aprovechamientos forestales; El sello PEFC para la 

Gestión Forestal Sostenible (GFS) con el número de certificado PEFC/14-34-00018-BVC y la Cadena de Custodia 

(CdC), con el número de certificado PEFC/14-23-00017-BVC. 

 
13 El PLAN DE ORDENACIÓN DE LOS RECURSOS NATURALES Y EL PLAN RECTOR DE USO Y GESTIÓN DEL PARQUE NATURAL LOS ALCORNOCALES, tienen la 
consideración de Plan de Gestión a los efectos de lo establecido en el artículo 6.1. del Real Decreto 1997/1995, de 7 de diciembre, por el que se establecen 
medidas para contribuir a garantizar la biodiversidad mediante la conservación de los hábitats naturales y de la fauna y flora silvestres. 
www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalweb/menuitem.7e1cf46ddf59bb227a9ebe205510e1ca/?vgnextoid=d4adba76e761a010VgnVCM1000000624e50aRCRD&vgnextcha
nnel=d8d64e5bf01f4310VgnVCM1000001325e50aRCRD 
14 Extraído del portal de Información Ambiental de la Consejería de Agricultura, Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucía.  
www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalweb/menuitem.f497978fb79f8c757163ed105510e1ca/?vgnextoid=2373ee9b421f4310VgnVCM2000000624e50aRCRD 

http://www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalweb/menuitem.7e1cf46ddf59bb227a9ebe205510e1ca/?vgnextoid=d4adba76e761a010VgnVCM1000000624e50aRCRD&vgnextchannel=d8d64e5bf01f4310VgnVCM1000001325e50aRCRD
http://www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalweb/menuitem.7e1cf46ddf59bb227a9ebe205510e1ca/?vgnextoid=d4adba76e761a010VgnVCM1000000624e50aRCRD&vgnextchannel=d8d64e5bf01f4310VgnVCM1000001325e50aRCRD


LA ALMORAIMA S.A S.M.E 
Finca La Almoraima 

Castellar de la Frontera (Cádiz) 
+34 956 69 30 04    

 almoraima@laalmoraima.es 
www.laalmoraima.es  

PLAN ESTRATÉGICO FINCA LA ALMORAIMA 

24 
 

También cuenta con el certificado ISO 14001 AENOR con el número de certificado ES113995-1 para el Sistema 

de Gestión Ambiental de la empresa, el cual permite, según se extrae de AENOR15Σ άsistematizar, de manera 

sencilla, los aspectos ambientales que se generan en cada una de las actividades que se desarrollan en la 

organización, además de promover la protección ambiental y la prevención de la contaminación desde un punto 

de vista de equilibrio con los aspectos socioeconómicosέ. 

Este sistema de gestión es aplicado en los procesos relacionados con aprovechamientos forestales, tratamiento 

de masas forestales, gestión cinegética, explotación ganadera vacuno, explotación agrícola, diseño y prestación 

de servicios de alojamiento, restauración, alquiler de salones y servicios combinados de estos, aprovechamientos 

del corcho y transformación de corcho y otras actividades complementarias de mantenimiento y administración. 

CERTIFICADOS PEFC Y CERTIFICADO ISO 14001 

  

Con respecto al área energética, se cuenta con un certificado de energía renovable obtenido gracias a la 

instalación de la Planta Fotovoltaica de 99,83 kWp de capacidad de producción eléctrica y que desde marzo de 

2020 ha generado 102.530 kWh, con un ahorro de emisión de GEI de 3,6 toneladas. 

CERTIFICADO ENERGÍA RENOVABLE 

 

 
15 www.aenor.com/certificacion/medio-ambiente/gestion-ambiental 
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4.1.3 SITUACIÓN SOCIOECONÓMICA 
Se presenta el Balance de Resultados de los últimos 3 años para cada uno de los sectores; 

Tabla 1. BALANCE DE RESULTADOS 

 

En la tabla se observan los resultados de explotación y la tesorería en los últimos años; 

RESULTADOS DE EXPLOTACIÓN & TESORERÍA 

AÑO 
(Cierre ejercicio) 

w9{¦[¢!5h{Σ ϵ 
(Antes de impuestos) 

 AÑO 
(Cierre agosto) 

{L¢¦!/LjbΣ ϵ 

2017 98.407  2017 2.737.103 

2018 13.410  2018 2.739.103 

2019 -697.647  2019 1.411.772 

   2020 1.220.751 

 

4.1.4 ESTRUCTURA BÁSICA 
La ESTRUCTURA BÁSICA EMPRESARIAL se compone de tres elementos organizativos; 

 

 

 

2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017

VENTAS 508 448 499 188 193 236 247 240 298 102 68 31 770 1.900 2.256 397 424 422 3 1 5 2.215 3.274 3.747

VARIACION P.TERM. Y EN CURSO-54 -2 19 32 1 320 -372 -491 298 -374 -471

TRABAJOS PROPIO INMOVILIZADO100 104 38 53 32 75 28 24 26 210 163 178 391 323 317

OTROS INGRESOS 1 18 56 74 0 1

TOTAL INGRESOS 554 550 556 273 225 312 275 264 325 330 231 209 1.090 1.528 1.765 453 424 422 3 1 5 2.978 3.223 3.594

APROVISIONAMIENTOS 395 430 360 158 123 165 16 7 7 476 178 307 13 15 53 118 83 92 11 79 98 1.187 915 1.082

PERSONAL 203 188 151 143 140 164 131 129 149 349 341 341 196 208 242 344 287 293 454 460 444 1.820 1.753 1.784

 - Personal Fijo 100 101 97 98 103 109 65 63 41 164 187 183 187 167 177 154 135 124 445 455 443 1.213 1.211 1.174

 - Personal Eventual 103 87 54 45 37 55 66 66 108 185 154 158 9 41 65 190 152 169 9 5 1 607 542 610

CARGOS/ABONOS INTERNOS -27 8 -3 89 76 85 42 43 48 -923 -363 -715 808 303 669 10 -1 1 1 -66 -85 0 0 0

SERVICIOS EXTERIORES 142 141 112 63 69 72 90 87 102 44 39 39 61 67 96 111 105 93 251 284 225 762 792 739

TRIBUTOS 1 1 1 83 80 80 84 81 81

REPARACIONES 37 30 23 18 9 12 1 2 2 33 22 26 5 10 16 16 11 10 19 27 15 129 111 104

P SEGUROS 6 5 5 3 5 7 4 2 2 2 2 1 6 7 10 8 8 8 10 10 10 39 39 43

SUMINISTROS 0 1 1 1 51 52 39 48 55 48 100 107 89

OTROS SERVICIOS EXTERIORES 99 106 84 42 55 53 85 83 98 9 15 11 49 50 69 35 33 35 91 112 72 410 454 422

AMORTIZACIONES 71 66 58 155 156 155 25 22 19 203 179 161 35 36 35 67 63 60 204 217 225 760 739 713

VARIACION PROVISIONES 3 3 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16 -22 0 -13 -19 8

 - Var. Prov. Existencias 0 0 0

 - Var. Prov. Perdidas Cdtos. 0 -16 -22 -16 -22 0

 - Var. Prov. Inmovilizado 3 3 8 3 3 8

TOTAL GASTOS 787 836 686 608 564 641 304 288 325 149 374 133 1.113 629 1.095 650 537 539 905 952 907 4.516 4.180 4.326

RDO. EXPLOTACION a/SUBV.-233 -286 -130 -335 -339 -329 -29 -24 0 181 -143 76 -23 899 670 -197 -113 -117 -902 -951 -902 -1.538 -957 -732

Subvenciones de Explotación 350 432 342 425 442 415 1 776 874 757

RESULTADO EXPLOTACIÓN117 146 212 90 103 86 -29 -24 0 182 -143 76 -23 899 670 -197 -113 -117 -902 -951 -902 -762 -83 25

Rdo. Neto Financiero -1 -1 -2 -3 -2 -1 -4 -3 -3

RDO. ACTIVIDADES ORDINARIAS117 146 212 90 103 86 -29 -24 0 182 -143 76 -23 899 670 -198 -114 -119 -905 -953 -903 -766 -86 22

Rdos. Extraordinarios 5 7 24 32 55 4 0 1 2 1 4 30 31 46 68 99 75

RDO. ANTES IMPUESTOS122 153 236 122 158 90 -29 -24 0 182 -143 76 -22 901 671 -198 -110 -119 -875 -922 -857 -698 13 97

*Unidades en miles de euros

CUENTA DE PERDIDAS Y GANACIAS, POR SECTORES

CONCEPTOS
ESTRUCTURA TOTAL

AGRÍCOLA GANADERO CINEGÉTICO FORESTAL

SECTORES

CORCHO TURÍSTICO (HOTEL)

SECTORES 

PRODUCTIVOS 

SECTORES NO 

PRODUCTIVOS 

INFRAESTRUCTURAS 

VITALES 
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Los SECTORES PRODUCTIVOS16, aquellos que generan ingresos y ordenan y agrupan la actividad productiva; 

SECTORES PRODUCTIVOS 

SECTOR FORESTAL 

 SECTOR CORCHERO 

SECTOR CINEGÉTICO 

SECTOR GANADERO 

SECTOR AGRÍCOLA 

SECTOR TURÍSTICO 

Los SECTORES NO PRODUCTIVOS, aquellos que por sí mismo no generan ningún tipo de ingreso, tienen por 

objetivo dar servicio a los otros sectores de la empresa. 

SECTORES NO PRODUCTIVOS 

ADMINISTRACIÓN 

MANTENIMIENTO 

GUARDERÍA 

Existen otros servicios que no están asignados a Sectores No Productivos y se encuentran externalizados en otras 

empresas. Sería el caso del servicio externo de reparación de vehículos y maquinaria, mantenimiento eléctrico, 

servicio de control de plagas, mantenimiento informático, mantenimiento webs y redes sociales, vigilancia y 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΧ Estas empresas no van a ser tenidas en cuenta para la realización del proceso de análisis. 

Tanto los Sectores Productivos como los Sectores No Productivos disponen de unos recursos propios y/o 

compartidos, tal y como puede ser ciertas infraestructuras y edificaciones, equipamiento, vehículos y maquinaria 

o recursos humanos propios del sector. Son las INFRAESTRUCTURAS VITALES. 

INFRAESTRUCTURAS VITALES 

RED VIARIA 

EDIFICIOS E INSTALACIONES 

CERRAMIENTOS 

PARQUE MÓVIL 

ENERGÍA Y COMUNICACIONES 

4.1.5 ANÁLISIS GENERAL 
Tabla 2. ANÁLISIS DAFO GENERAL 

ANÁLISIS DAFO GENERAL 
 

DEBILIDADES 

IMAGEN PÚBLICA 
CONTROVERTIDA 

A nivel local, la imagen de La Almoraima no está bien valorada. Se percibe como una finca con poca inversión, con 
malas direcciones, con exceso de empresas externas, con poca apertura al entorno, con poca claridad, con poca 
implicación social... 

REDUCIDA 
INTERCONEXIÓN Y 
TRABAJO EN 
EQUIPO ENTRE 
SECTORES 

Desde cada sector se intenta resolver primeramente los problemas de gestión del mismo, pero sin tener una 
imagen holística de la empresa, de trabajo en equipo multidisciplinar. 
No existe una planificación y puesta en común entre sectores. 
Al no existir ese trabajo en equipo e interconexión, no surgen sinergias. 
No existe trabajo en equipo en la planificación. No se realizan reuniones multisectoriales. 

 
16 Se plantea un cambio de denominación para algunos sectores productivos. Se denominaba sector montes al sector que gestionaba el monte, pero la forma 
correcta sería sector forestal, pues lo forestal alude a los aprovechamientos forestales que se realizan o a la ordenación y repoblación forestal, siendo por tanto 
el sector forestal el encargado de realizar tales tareas. Respecto a las denominaciones sector ganadería, sector agricultura, se propone su cambio por sector 
ganadero y sector agrícola, siendo estos los adjetivos que definen tales sectores. El sector turístico sustituye al sector hotel. El sector cinegético es de nueva 
creación. 



LA ALMORAIMA S.A S.M.E 
Finca La Almoraima 

Castellar de la Frontera (Cádiz) 
+34 956 69 30 04    

 almoraima@laalmoraima.es 
www.laalmoraima.es  

PLAN ESTRATÉGICO FINCA LA ALMORAIMA 

27 
 

ESTRUCTURA 
ORGANIZATIVA 
OBSOLETA 

Dispone de una estructura en vertical sin conexiones en horizontal, con sectores sobredimensionados o sin 
plantilla estable, con grandes diferencias en sueldos y en condiciones laborales entre personal contratado. 

SECTORES 
PRODUCTIVOS 
DEPENDIENTES DE 
MUY POCOS 
RECURSOS 

La empresa actualmente está orientada a la producción primaria y basada en muy poca diversidad de recursos. 
Eso la convierte en muy dependiente de dichos recursos y frágil ante variaciones en los mismos. 

EQUIPO HUMANO 
POCO MOTIVADO 

Se percibe una desidia en general y falta de motivación e interés en el desarrollo de la empresa. Se ha establecido 
una rutina de trabajo en la que cada trabajador se centra en su tarea, pero no tiene una visión de grupo o global 
de la empresa. 
Se percibe a La Almoraima como una ŜƴǘƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ŀ άƎŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻέ ȅ ƴƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǉǳŜ La Almoraima está formada por los propios trabajadores que la conforman. 
Se percibe en muchos detalles; basuras, participación, ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎΣ ōǳƭƻǎΧ 

REDUCIDA 
RESPONSABILIDAD 
SOCIAL  

La empresa genera muy poca interacción social con el equipo humano que compone su plantilla. 

REDUCIDA 
INVERSIÓN EN 
FORMACIÓN DE 
TRABAJADORES 

Son muy pocos los cursos que se realizan desde la empresa para los trabajadores y equipo técnico propio de la 
empresa. 
Son muy pocos los trabajadores que realizan formación por su propia cuenta y que esté vinculada a su tarea. 
La mayoría de trabajadores no recibe formación por parte de la empresa o por su propia cuenta. 
Desconocimiento generalizado de los Certificados de Profesionalidad. 

DEFICIENTE 
PREVENCIÓN 
RIESGOS 
LABORALES 

La gestión se ha quedado encasillada en la cumplimentación de documentación, pero no se hace efectiva a nivel 
operario en cada tarea. 
 

DEFICIENTE ACCIÓN 
MEDIOAMBIENTAL 
EN LA EMPRESA 

La gestión se ha quedado centrada en la cumplimentación de documentación, pero no se hace completamente 
efectiva a nivel Sector y tareas desempeñadas. 
Durante estos últimos 3 años, la cuadrilla del Grupo de Pronto Auxilio se ha dedicado durante los dos meses de 
trabajos para la finca a recoger basuras tiradas en diferentes sitios de la finca. Se ha recogido basura de diferentes 
Sectores y zonas como iniciativa propia de los responsables de la cuadrilla. Aun así, sigue habiendo gran cantidad 
de basuras por toda la finca. 

REDUCIDA 
RELACIÓN 
PRESENCIAL ENTRE 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN Y 
EQUIPO HUMANO 
DE LA EMPRESA 

Según periodos, esta relación ha sido débil o prácticamente nula, siendo para la mayoría de los trabajadores de la 
empresa una entidad totalmente desconocida. 
Recientemente, el presidente del Consejo de Administración, tras su incorporación en el cargo, se personó en la 
finca y mantuvo un encuentro con trabajadores de la oficina central y hotel, siendo un paso positivo para invertir 
esa situación de aislamiento y desconocimiento. 

INSUFICIENTE 
IDENTIDAD 
CORPORATIVA 

No se ha consolidado ni legitimado ante los trabajadores y en el entorno una imagen corporativa de la empresa 
estable, que genere un vínculo trabajador-territorio-empresa. 

BAJA INVERSIÓN EN 
NUEVAS 
TECNOLOGÍAS 

Tanto la administración de la empresa y su dirección, como para el resto de sectores, la inversión en nuevas 
tecnologías ha sido muy baja, notándose una gran deficiencia de dichas herramientas. Por ejemplo, no se dispone 
de; ordenadores portátiles o tablets para el trabajo en campo o fuera de la oficina; equipos GPS modernos; 
9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǘŀǊƧŜǘŀǎ {LaΣ 5ǊƻƴŜǎΣ ǇǊƛǎƳłǘƛŎƻǎΣ ŜƳƛǎƻǊŀǎ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎΧ  
En el presente año 2020 se ha invertido en renovar los ordenadores de sobremesa y en un sistema de localización 
de los vehículos de la empresa.  
Tampoco existe una inversión en programas informáticos, como por ejemplo el programa de gestión para el hotel 
está obsoleto. 

NO EXISTE 
INVENTARIO DE 
HERRAMIENTAS 

La empresa no cuenta con un inventario de las herramientas que son utilizadas por los trabajadores y 
trabajadoras de la finca. Tampoco se hace un seguimiento una vez entregadas las herramientas ni de su estado de 
conservación. Es muy común la pérdida de herramientas o daños en las mismas sin poder localizar a responsable 
alguno. 

REDUCIDA 
INVERSIÓN Y 
COLABORACIÓN EN 
INVESTIGACIÓN 

La empresa por sí misma no plantea iniciativa en pro de la investigación en diferentes ámbitos dentro de la finca. 
No están recopiladas las investigaciones realizadas por otras entidades en la finca. 
No se fomenta el establecimiento de colaboraciones con otras entidades para la investigación en la finca. 

AMENAZAS 

CAMBIO CLIMÁTICO 
El Cambio Climático va a suponer una trasformación radical en el sistema productivo de la empresa al afectar 
negativamente a los recursos que son aprovechados actualmente. 

CAMBIOS 
DIRECCIÓN 

Continuos cambios en la dirección de la empresa, resultando complicado planificar a largo plazo. 

FORTALEZAS 
ALTA EXPERIENCIA 
PROFESIONAL DE 
SUS TRABAJADORES 

La plantilla dispone de una elevada experiencia laboral al haber estado la mayoría desempeñando la misma tarea 
ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ /ƻƭƻǉǳƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƳŜƴǘŀ ǉǳŜ άllevan aquí toda la vidaέΦ 

RECONOCIMIENTO  
El nombre de La Almoraima es conocido en muchos ámbitos, por la historia que le acompaña y la gran extensión 
de la finca. 

OPORTUNIDADES 
CAMBIO CLIMÁTICO 
COMO IMPULSO A 

Igualmente, el Cambio Climático supone una oportunidad si se sabe aprovechar; Nuevos aprovechamientos, líneas 
ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΧ  
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NUEVOS MODELOS 
DE GESTIÓN 

AUMENTO DE LA 
DEMANDA DE 
NUEVOS 
PRODUCTOS  
Y SERVICIOS 

Se trata de oportunidades que afectan directamente a todos los sectores productivos, que deben adaptarse a esas 
nuevas demandas sociales. 

COYUNTURA 
POLÍTICA A FAVOR 
DE CAMBIOS 

En estos momentos, desde el Ministerio de Transición Ecológica y Reto Demográfico, se genera un marco que 
permite propuestas de cambios en la finca y la aplicación de nuevos sistemas innovadores de gestión. Se trata de 
un marco que, si es bien aprovechado, puede generar impactos muy positivos en la empresa.  

4.2 SITUACIÓN POR SECTORES 
PRODUCTIVOS 

Se basa en el análisis de; 

¶ Dimensión del sector. 

¶ Dimensión equipo humano. 

¶ Recursos disponibles. 

¶ Producción del sector. 

¶ Balance económico. 

¶ Análisis de la cooperación, reconocimientos y procedimientos administrativos. 

¶ Análisis a través de matriz DAFO. 

¶ Pronóstico 

4.2.1 SECTOR FORESTAL 

4.2.1.1 DIMENSIÓN SECTOR FORESTAL 

El Monte Mediterráneo que contiene la finca es el espacio que le ha conferido históricamente el carácter desde 

su creación, como finca forestal, siendo ese monte el ámbito donde se generaba la actividad cinegética y se 

desarrollaba el alcornocal que producía el preciado corcho. 

De forma general el Sector Forestal es el sector encargado de la gestión de dicho espacio, entendido como 

superficie catalogada como uso forestal, con una extensión de unas 12.966 hectáreas17, las cuales quedan 

repartidas de la siguiente forma; 

 
17 Segunda Revisión de la Ordenación y Tercer Plan Especial de Aprovechamientos y Mejoras del Monte La Almoraima, 2007-2015 
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Fuente; Segunda Revisión de la Ordenación y Tercer Plan Especial de Aprovechamientos y Mejoras del Monte La Almoraima, 2007-2015 

El Sector Forestal debería ser considerado como la mayor fortaleza de la finca por la repercusión económica que 

tiene y tuvo en su momento, y social, por la gran cantidad de mano de obra que genera en los aprovechamientos 

de sus recursos naturales. 

Dichos aprovechamientos deben ser sostenibles y garantizar el mantenimiento y fomento de la biodiversidad y 

los ecosistemas. 

4.2.1.2 EQUIPO HUMANO SECTOR FORESTAL 

Actualmente el sector está gestionado por personal propio de La Almoraima, aunque cuenta con el servicio de 

un técnico externo autónomo para dar apoyo en determinadas tareas propias del sector. 

EQUIPO HUMANO SECTOR FORESTAL INDEFINIDOS EVENTUALES 
EMPRESA 
EXTERNA 

Activos 

PERSONAL TÉCNICO   SÍ Todo el año 
ENCARGADO GRUPOS DE TRABAJO 1   Todo el año 
MAQUINISTAS TRACTORES MONTES 2 1  Todo el año 
CUADRILLA CERCADOS 2 2  Todo el año 
GRUPO DE PRONTO AUXILIO (G.P.A) 3 9  2 meses verano 
CUADRILLA FORESTAL  7  Octubre a Mayo 

Total 8 19 SÍ  

TAREAS 

PERSONAL TÉCNICO ¶ Dar apoyo en determinadas tareas específicas del Sector Forestal o de ámbito general en la empresa. 

ENCARGADO DE LOS 
GRUPOS DE TRABAJO 

¶ Responsable personal propio de la empresa, con formación técnica. 

¶ Se encarga de la organización de los trabajos asignados por la dirección. 

MAQUINISTAS TRACTORES 
MONTES 

¶ Desbroce mecánico del matorral con tractores en el monte y manejo de otros tractores y maquinaria 
de la finca para otras tareas. 

CUADRILLA CERCADOS 
¶ Disponen de un encargado de la cuadrilla, sin formación técnica. 

¶ Se encargan de preparación e instalación de cercados y accesos en toda la finca. 

GRUPO DE PRONTO AUXILIO 
(G.P.A) 

¶ Tareas relacionadas con la extinción de incendios forestales. 

¶ Servicio de apoyo a otros sectores. 

CUADRILLA FORESTAL 

¶ Desbroce manual con motodesbrozadoras para mantenimiento de líneas cortafuegos. 

¶ Desbroce manual con motodesbrozadoras para trabajos de eliminación de matorral perimetral en 
ŀƭŎƻǊƴƻǉǳŜǎ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ŘŜǎŎƻǊŎƘŜ όάsuelosέύΦ 

¶ Otras tareas silvícolas en el monte. 

¶ Servicio de apoyo a otros sectores. 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la plantilla, agosto de 2020 

 

 

División Superficie Forestal

Monte Alcornocal

Matorral

Pastizal

Quejigal

Pinar

Dehesa de
alcornoque
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4.2.1.3 RECURSOS SECTOR FORESTAL 

El sector dispone de algunas instalaciones donde pueden guardar equipos y materiales utilizados o realizar 

algunas de sus actividades productivas, aunque alguna instalación se encuentra con una seria amenaza de 

derrumbe, como por ejemplo el almacén de la denominada Casa Cuartel. 

Dispone de varios vehículos asignados. Se trata de vehículos todoterreno con motores de gasoil aptos para los 

trabajos en el monte. Este punto será tratado en el epígrafe correspondiente al parque móvil. No obstante, sería 

necesario realizar una revisión, al existir algún vehículo que ya no sería apto para circular. 

Con respecto a la maquinaria, dispone de un par de tractores de cadena New Holland, pero son adaptaciones de 

maquinaria agrícola que al ser destinada al monte y realizarse algunas modificaciones, están causando continuos 

problemas de averías. También se dispone de una máquina cargadora con retropala, pero es compartida con el 

resto de sectores según las necesidades. 

Con respecto al equipamiento compuesto por maquinaria manual forestal, sería necesario realizar un inventario 

exhaustivo que complete al ubicado en anexo INVENTARIO DE MAQUINARIA Y APEROS SECTOR FORESTAL, al 

objeto de identificar las necesidades del sector y ver el estado real de las máquinas, las cuales sufren ya de 

bastantes averías y el paso de los años. Se trata de máquinas antiguas, con muchas reparaciones, con alto niveles 

de decibelios, con motores de explosión y con continuidad de fallos, tanto por sus condiciones como por la mala 

praxis de los operarios. 

Se está optando por contratar a las cuadrillas forestales con sus máquinas propias pagando un extra en la nómina. 

4.2.1.4 PRODUCCIÓN SECTOR FORESTAL 

La producción del sector se basa en los distintos aprovechamientos de los recursos naturales del ámbito forestal 

existentes en la finca. 

Dichos recursos pueden ser aprovechados por el Sector Forestal, aunque existen algunos recursos propios del 

ámbito forestal y que son frutos de la gestión que se realiza en el monte, aunque el aprovechamiento último es 

realizado por otros sectores o Áreas de Actividad. 

PRODUCCIÓN PRINCIPAL SECTOR FORESTAL 

RECURSO  APROVECHAMIENTO PROCESO PRODUCTO OBTENIDO BENEFICIO DIRECTO IMPACTO 

Alcornoque 
(Quercus 
suber) 

Corcho 
Extracción del árbol 
vivo; άƭa sacaέ. 

¶ Corcho de diferentes 
calidades, para vender a la 
industria. 

¶ Venta directa a 
industria 

¶ No beneficia al árbol; acorta 
esperanza de vida. 

Curruca 
Extracción de corcho 
del árbol muerto. 

¶ Corcho de mala calidad, 
para industria. 

¶ Porcentaje por kg 
extraído a empresas 
subcontratadas ¶ Positivo; reduce materia muerta; 

combustible en monte. 

¶ Positivo; reduce riesgo de plagas 
si existe mucha mortandad de 
árboles. 

¶ Negativo; reduce la materia 
orgánica disponible en suelo. 

¶ Negativo; remoción de suelos 
para extraer la leña. 

¶ Negativo; pérdida de refugio para 
fauna. 

Leña 
Extracción árbol 
muerto. 

¶ Leña, para uso doméstico. 

¶ Porcentaje por kg 
extraído a empresas 
subcontratadas 

Quejigo 
(Quercus 
canariensis) 

Leña 
Extracción árbol 
muerto. 

¶ Leña, para uso doméstico. 

Acebuche 
(Olea 
europaea 
var. 
sylvestris) 

Leña 
Extracción árbol 
muerto. 

¶ Leña, para uso doméstico. 

Brezo 
(Erica 
scoparia.) 

Parte aérea del 
Brezo 

Extracción cortando 
parte aérea de la 
planta viva sin dañar 
cuello del tallo y raíz; 
sigue viva. 

¶ Brezo transformado para 
elementos de jardinería... 

¶ Porcentaje por kg 
extraído a empresas 
subcontratadas 

¶ Positivo; Reducción estrato 
arbustivo. Favorece crecimiento 
otras especies (biodiversidad). 

¶ Positivo; Reducción riesgo 
incendios forestales. 

Praderas 
Pastos para 
ganado 

Aprovechamiento 
ganadero; por 
ramoneo de ramas o 

¶ Alimentación ganadería. 
¶ Ahorro en 

suplemento de 
alimentación animal 

¶ Positivo; Reducción estrato 
arbustivo. Favorece crecimiento 
otras especies (biodiversidad). 
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pastoreo en ciertas 
zonas forestales. 

¶ Positivo; Reducción riesgo 
incendios forestales. 

¶ Aporte de abonos naturales al 
suelo. 

Pinar 
(Pinus 
pinea) 

Piña 
Recogida de piñas del 
Pino. 

¶ Piñas, para obtención de 
piñón. 

¶ Porcentaje por kg 
extraído a empresas 
subcontratadas 

¶ Positivo; necesaria la gestión del 
pinar para aclarar y producir piña. 

Biomasa 
Extracción de árboles 
triturados para 
biomasa 

¶ Biomasa 
¶ Porcentaje por kg 

extraído de biomasa 

¶ Positivo; Favorece la gestión 
forestal. Reducción de pies por ha 
y del riesgo de incendios. 

Paisaje 
Uso del espacio 
natural 

Realización de 
actividades turísticas. 

¶ Turismo 

¶ Porcentaje por venta 
de actividades 
turísticas en la finca 
por terceros 

¶ Positivo; Conocimiento, 
divulgación, aceptación... 

¶ Necesaria gestión para 
compatibilizar usos. 

Destacar el recurso paisaje, el cual será siempre el fruto de una buena gestión forestal en la empresa y de 

mantenimiento de infraestructuras vitales como los caminos y accesos y de la buena organización en los sectores 

que ejerzan el aprovechamiento de dicho recurso, como por ejemplo el sector turístico. 

Existen otros recursos naturales de los cuales no se está realizando aprovechamiento por parte de la empresa y 

que sería muy interesante investigar posibilidades de comercialización. En el anexo APROVECHAMIENTOS 

POTENCIALES se pueden consultar algunos de dichos recursos. 

Igualmente, la buena gestión del sector y por tanto del monte o superficie forestal ofrecerá una serie de 

beneficios no cuantificables económicamente o difícilmente cuantificables como son los denominados 

intangibles del monte.  

Son aquellos beneficios por ejemplo que se relacionan con la formación del suelo fértil, con la captación de aguas 

de escorrentía, con la generación de microclimas, con el aumento de la biodiversidad, con el efecto beneficioso 

que causan los bosques en las personas, con los aprovechamientos secundarios que puede generar el bosque o 

el monteΧ tŜǊƻ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ con la conformación del paisaje y su influencia en el paisanaje (las personas 

que lo habitan) e incluso en la propia cultura de los seres humanos, ritos y tradiciones, tremendamente 

vinculados al bosque. 

4.2.1.5 COOPERACIÓN, RECONOCIMIENTOS Y PROCEDIMIENTO 

ADMINISTRATIVO SECTOR MONTES 

COOPERACIÓN 

La empresa colabora a través del sector con ciertas entidades para la investigación o estudio de diversa índole 

relacionadas con el área forestal y medioambiental.  

Colabora con la Consejería de Medio Ambiente de la Junta de Andalucía, quien a través de sus Agentes de Medio 

Ambiente realizan determinados estudios o seguimientos de flora y fauna en la finca; Estudio y seguimiento de 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƘŜƭŜŎƘƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΤ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƭŀƎŀǎΧ 

Pertenece a la Asociación de Defensa Forestal (ADF) de ámbito local, pero actualmente no tiene ninguna 

actividad. 

Dispone de colaboraciones puntuales con algunas universidades y centros de investigación de ámbito regional y 

nacional, como por ejemplo estar incluida en los estudios fitosanitarios que el Organismo Autónomo de Parques 

Nacionales realiza en sus diferentes parques, aunque La Almoraima simplemente pone a disposición la finca para 

ser estudiada, sin una colaboración específica. 
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9ȄƛǎǘŜƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŎŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άAlmoraimaέΣ ŜŘƛǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Instituto de Estudios 

Campogibraltareños, perteneciente a la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar. 

No obstante, existen otras investigaciones realizadas años atrás, aunque no se encuentran recopiladas en estos 

momentos. 

En el ámbito local la empresa tiene en estos momentos una buena relación con el consistorio donde está ubicada, 

Castellar de la Frontera, colaborando en todo momento con dicho ayuntamiento. 

Con respecto al sector, en el año 2019 se realizó la plantación de alcornoques dentro de la finca respondiendo al 

ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ άla gran bellotadaέ ȅ ǉǳŜ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Ayuntamiento de Castellar de la Frontera, con 

gran éxito de participantes. 

En la situación de pandemia por el COVID19, La Almoraima ha colaborado con el municipio desinfectando las 

calles con el equipo de pulverización del camión para incendios (sistema autodefensa del camión autobomba). 

RECONOCIMIENTOS 

La superficie forestal de la finca cuenta con el certificado PEFC18 para la Gestión Forestal Sostenible. άEl sello de 

certificación PEFC ofrece la garantía de que esta extensa superficie forestal está siendo gestionada 

sosteniblemente, desde una óptica ambiental, social y económicaέ. 

Actualmente, dispone de este sello ofrece la posibilidad de certificar productos obtenidos de aprovechamientos 

realizados en el monte, como es el caso del corcho. Esto abre un abanico de posibilidades para identificar nuevos 

aprovechamientos y venta de los productos obtenidos bajo certificación. 

TRAMITACIÓN ADMINISTRATIVA 

Los trabajos forestales se planifican a través que deben ser realizados en el monte vienen recogidos en la 

Ordenación de Montes de la finca. Dicho documento debe ser aprobado por la Consejería de Agricultura, 

Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucía y una vez aprobados se obtiene autorización 

automática para realizar los trabaos ahí descritos. Solo basta con informar del inicio de los mismos. 

En caso de realizarse trabajos fuera de la ordenación de montes, para cada trabajo se debe realizar una solicitud 

independiente, describiendo la tarea y adjuntando un plano de localización. Dicha solicitud será estudiada por 

agentes de medio ambiente de la Consejería, quienes darán respuesta. 

Cualquier tipo de actuación en la finca, debe estar contemplada dentro del Plan de Ordenación de Recursos 

Naturales del Parque Natural de los Alcornocales. 

4.2.1.6 ANÁLISIS DAFO SECTOR FORESTAL 

Tabla 3. ANÁLISIS DAFO SECTOR FORESTAL 

ANÁLISIS DAFO SECTOR FORESTAL 
 

DEBILIDADES 

 
18 άPEFC es el mayor sistema de certificación forestal del mundo. Actualmente hay en España 2.311.218ha de bosques certificados, que integran a más de 36.931 
gestores públicos y privados. PEFC ha trabajado en el desarrollo e implantación del ά{ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ t9C/έ, compuesto por 
el Documento Técnico Español y las Normas UNE de Gestión Forestal SostenibleέΦ 
Extraído de la página web de PEFC España, agosto 2020; www.pefc.es. 

https://www.pefc.es/documentacion/sistema_PEFC/general/sis_esp_cert_for_PEFC.pdf
http://www.pefc.es/documentacion/sistema_PEFC/normativa/PEFC-ST-2002-2013_Norma-CdC-ES.pdf
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PROCESO 
ACELERADO DE 
MUERTE EN 
QUERCUS 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ άsecaέΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŘŜŎŀƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ Quercineas, afectando en la finca 
a los Alcornoques principalmente, y los Quejigos. 
El fenómeno está el cual está afectando a la finca por partes desiguales, siendo más virulento en la parte Sur de la 
Finca y laderas orientadas al Sur (conlleva a menor disposición de agua para la vegetación, agravando la enfermedad 

ESTRUCTURA DE LA 
MASA FORESTAL 
DESEQUILIBRADA 

El monte se encuentra desequilibrado, con un dominio del estrato arbustivo frente al arbóreo y el herbáceo, 
reduciendo la biodiversidad, la movilidad de la fauna, aumentando el riego de incendios o reduciendo las áreas de 
alimento de herbívoros. 

DIFICULTAD PARA 
DISPONER DE 
MANO DE OBRA 
CUALIFICADA DEL 
ENTORNO 
(Extrapolable a 
otros sectores) 

El sector forestal selecciona operarios para diferentes tareas en el monte, incluidas las relacionadas con el Grupo 
de Pronto Auxilio para la intervención en incendios forestales. 
Se genera una situación en la que no se dispone de perfiles suficientes para hacer un buen proceso selectivo con 
perfiles profesionales y profesionalizados. 
El personal mejor cualificado es captado por otras empresas donde tienen mejores sueldos/condiciones laborales 
y especialmente mayor estabilidad laboral. El proceso de contratación eventual durante una serie de meses y luego 
el despido durante 3-п ƳŜǎŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀ Ŝǎǘŀ άƳŀǊŎƘŀέ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊƛƻǎ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎΦ 

DIFICULTAD PARA 
CUMPLIR 
INTEGRAMENTE 
CON LA 
NORMATIVA EN 
PREVENCIÓN DE 
RIESGOS 
LABORALES 

El no ǇƻŘŜǊ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀ ŜǎǘŀōƭŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊƛƻǎΣ ŀōƛŜǊǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ƭŀ άƳŀǊŎƘŀέ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ 
componentes, genera otro problema bastante importante; la dificultad para equiparlos correctamente para la 
realización de tareas muy específicas como por ejemplo es el caso en el uso de la motosierra. 
Los Equipos de Protección Individual (EPI´s) tienen un coste bastante elevado cuando se trata de equipamiento para 
el uso de las motosierras. Surge entonces la tesitura de cómo hacer para que realicen las tareas con seguridad, pero 
con la incertidumbre de que se equipa a un operario que como máximo en 8-9 meses estará nuevamente fuera de 
la empresa y si saber si regresará. 
Otros de los motivos que dificultan el poder cumplir con la normativa en PRL es que, en la mayoría de ocasiones, 
las tareas relacionadas con el uso de motosierra son puntuales y no planificadas. 
Este es un problema común en el resto de sectores. 

PISTAS FORESTALES 
EN MAL ESTADO 

Se analizará en el apartado de infraestructuras vitales. 

PÉRDIDA DE SUELO 
FÉRTIL 

Se trata de un fenómeno sin seguimiento técnico en la finca. Se basa únicamente en las observaciones realizadas 
a pie de campo. 
Existen gran cantidad de zonas en el monte con cárcavas activas. 
El desequilibrio de la estructura vegetal también genera una pérdida de suelo fértil, especialmente en las zonas de 
mayor pendiente. La pérdida de suelo también dificulta la implantación de regenerado natural de las nuevas plantas 
de alcornoque. 

RIESGO DE 
INCENDIOS 
FORESTALES 

El desequilibrio en la estructura vegetal está provocando con el aumento de la superficie forestal cubierta en su 
mayoría por matorral también aumente el riesgo de incendio forestal en el periodo estival. 
Igualmente existen masas de pinares donde no se intervino para la extracción de biomasa que se encuentran muy 
densas con alto grado de riesgo de producirse un incendio forestal. 

ESTRUCTURA DE 
SINERGIAS DEBIL 

El sector colabora con algunas instituciones y entidades para temas de investigación y estudios relacionados con el 
área forestal, pero no se encuentra esa información de forma accesible, existiendo un gran desconocimiento en la 
empresa acerca de dichas actividades. 
Pérdida de oportunidad de crecer en este ámbito si no se organiza de forma correcta y productiva, incluido a nivel 
de imagen pública. 

PLANTILLA 
ENVEJECIDA 

La edad media de la plantilla de trabajadores indefinidos en este sector es de 59 años 

GESTIÓN SILVÍCOLA 
LIMITADA 

La gestión silvícola se ha quedado limitada a las tareas mínimas necesarias para poder realizar los aprovechamientos 
principales del monte; saca de corcho, leña y curruca 
No se realiza selvicultura focalizada a la mejora del monte, especialmente al desarrollo del alcornocal; podas de 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƭŀǊŜƻǎΣ ŘŜǎŎƻǊŎƘŜ ŘŜ ōƻǊƴƛȊƻǎΧ 

AMENAZAS 
PRECIOS MERCADO 
PRODUCTOS 
FORESTALES BAJO 

Los precios de los materiales vendidos para el sector primario tienen precios muy bajos o dependen de monopolios. 
Determinados recursos no pueden ser aprovechados porque su precio de mercado no paga los costes de su 
aprovechamiento. 

FORTALEZAS 
GRAN MASA 
CRÍTICA FORESTAL 

La finca cuenta con una enorme extensión de terreno catalogada como uso forestal y conformada por Monte 
Mediterráneo. Esto supone disponer de un gran potencial de terreno para la realización de proyectos. 

EXISTENCIAS DE 
RECURSOS 
POTENCIALEMENTE 
APROVECHABLES 

Existen una serie de recursos identificados en la finca para los que no se ha estudiado su aprovechamiento 
comercial y pueden suponer la apertura de nuevas líneas de negocio. 
Otros si se conocen que tienen comercialización, pero no se ha planteado de forma seria organizar su 
aprovechamiento y comercialización, como ocurre por ejemplo con las cepas19 del brezo (Erica arborea). 

OPORTUNIDADES 
NUEVAS FORMAS 
DE VALORIZAR EL 
MONTE 

Cada vez se valor más los beneficios indirectos del monte, como la fijación de CO2, generación de suelos, aumento 
ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΧ 

NUEVOS RETOS 
MEDIOAMBIENTALE
S GLOBALES 

Los bosques tienen un enorme papel en estos nuevos retos y problemas globales como son el Cambio Climático, 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΧ Pues un bosque equilibrado y sano genera impactos positivos que se contraponen 
directamente a los efectos negativos de tales fenómenos provocados por la actividad humana. 

 
19 La cepa es la raíz del brezo, que tiene unas propiedades muy particulares para resistir altas temperaturas. Se utiliza para la fabricación de pipas de fumar de 
alta gama, con precios muy altos en el mercado. Actualmente este recurso está siendo expoliado por furtivos que lo roban en la finca y lo venden a empresas de 
localidades cercanas. Posteriormente la cepa, cortada en trozos más manejables, es enviada a Italia para su tallado final. 
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4.2.2 SECTOR CORCHO 

4.2.2.1 DIMENSIÓN SECTOR CORCHO 

Se trata del sector con carácter industrial por el manipulado y procesado que se realiza del corcho en fábrica. 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊŎƘƻ ƭƭŜƎŀ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ άla sacaέΤ 

cocido, calibrado, escogido y enfardado, dando como resultado final el producto transformado denominado 

άfardos de corchoέ όǇŀƭŜǘƛȊŀŘƻǎ de unos 500 Kg aprox. por fardo). 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άPatio de corchoέ ȅ en la άFábricaέΦ {ƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 

oficina central de la empresa, que consta de varias naves industriales para el procesado del corcho y espacio para 

su apilado y carga en camiones una vez vendido. 

4.2.2.2 EQUIPO HUMANO SECTOR CORCHO 

Actualmente el Sector está gestionado por personal propio de La Almoraima, habiendo finalizado en mayo de 

2020 el contrato de servicios del responsable del sector, un comercial externo. 

EQUIPO HUMANO SECTOR CORCHO 
Trabajadores  
INDEFINIDOS 

Trabajadores 
EVENTUALES 

EMPRESA 
EXTERNA 

Activos 

PERSONAL TÉCNICO     
ENCARGADO GRUPO DE TRABAJO 1   Todo el año 

CUADRILLA CORCHO 5 2-3  Todo el año 

Total 6 2-3   

TAREAS 

RESPONSABLE DEL SECTOR ¶ No existe actualmente. Recae en la figura de la dirección de la empresa. 

ENCARGADO CUADRILLA 
¶ Encargado, sin formación técnica. 

¶ Se encarga de las tareas de coordinación de la cuadrilla del patio y supervisión de los trabajos. 

CUADRILLA CORCHO 
άŎǳŀŘǊƛƭƭŀ ŘŜƭ Ǉŀǘƛƻέ 

¶ Se encargan de todas las tareas relacionadas con el procesado del corcho descrito anteriormente. 

¶ Ocasionalmente dan servicio a otros sectores, como montes o en el mantenimiento de 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ όŀƭōŀƷƛƭŜǊƝŀΣ ǇƛƴǘǳǊŀΧύΦ 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la plantilla, agosto de 2020 

4.2.2.3 RECURSOS SECTOR CORCHO 

El sector dispone de una nave principal en las instalaciones industriales junto a la oficina central de la empresa o 

Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ άǇŀǘƛƻ ŘŜ ŎƻǊŎƘƻέΦ 

Dicha nave consta con la caldera para el cocido del corcho, estufa para el secado de las panas de corcho, zona de 

procesado del corcho y zona de almacenaje. Igualmente cuenta con un espacio para los trabajadores para su 

descanso. 

Anexo a la nave se encuentra el espacio de descarga de los camiones con el corcho donde es dejado al aire libre. 

Allí es donde se realiza la primera selección del corcho. También se cuenta con una báscula de pesada en suelo 

para camiones. 

Existe un espacio suficiente para la entrada de camiones para carga de fardos y descarga de corcho. 

4.2.2.4 PRODUCCIÓN SECTOR CORCHO 
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Fruto del aprovechamiento del corcho en el monte, la finca obtiene un producto natural y sin procesar que es el 

corcho. 

Una vez extraído del monte y trasladado al lugar de procesado, se obtienen diferentes productos clasificados en 

función de sus calidades para la industria. 

Se trata de un proceso industrial realizado por la empresa, basado en un aprovechamiento de un recurso natural 

existente en el monte que a través de un procesado sencillo es incorporado a la industria, y previa clasificación 

por calidades y calibres, es vendido de forma directa a empresas del sector para su procesado industrial. 

PRODUCCIÓN PRINCIPAL SECTOR CORCHERO 

PRODUCTO Consiste en 

BORNIZO 
Corcho obtenido del árbol descorchado por primera vez. No se realiza proceso de 
industrial. El precio de venta está alrededor de los 0,75 ϵ el Kg. 

REFUGO 
Corcho de mala calidad, destinado para molienda. El precio de venta está alrededor 
de los 1,10 ϵ el Kg. 

CORCHO 
Dependiendo de los calibres y calidades, adquiere diferentes precios en el mercado, 
que oscila desde 1,90 ϵ/Kg el de peor calidad hasta los 5,55 ϵ/Kg el corcho de mayor 
calidadΣ ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ нΣтлϵκYƎΦ 

4.2.2.5 COOPERACIÓN, RECONOCIMIENTOS Y PROCEDIMIENTO 

ADMINISTRATIVO SECTOR CORCHO 

COOPERACIÓN 

Ocasionalmente es atendida alguna visita particular para conocer el proceso productivo o como complemento a 

una visita al monte. Igualmente se atiende a algún centro escolar o escuela de capacitación, aunque esta 

actividad no está regulada ni planificada. 

Existen empresas interesadas en ofrecer visitas al patio del corcho dentro del denominado Turismo Industrial, el 

cual podría tener cabida y ser aprovechado dentro del sector turístico de la empresa. 

RECONOCIMIENTOS 

El corcho extraído en la finca dispone del certificado PEFC Cadena de Custodia20.   

El beneficio directo que consigue la empresa con este certificado es un ligero aumento del precio final a la hora 

de introducir el corcho en el mercado, entorno a los 5 céntimos de euro, aunque muy variable. Es más interesante 

indicar que la certificación del corcho permite acceder a un mayor número de compradores, que cada vez más 

valoran y exigen certificaciones de calidad. 

Igualmente, la certificación es un reconocimiento a un proceso previo de gestión sostenible del monte donde se 

extrae el corcho y por tanto un valor añadido a la responsabilidad medioambiental de la empresa y al nivel 

imagen pública, aunque no se estaba dando a conocer públicamente dicha actividad diferenciadora. 

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO 

 
20  El certificado PEFC Cadena de Custodia (CdC), verifica que la madera u otros productos forestales utilizados por la industria de transformación, proceden de 
bosques gestionados de acuerdo a criterios de sostenibilidad. Constituye la etapa posterior a la certificación de los bosques y es un procedimiento necesario 
para poder asegurar, el uso de materias primas legales y sostenibles. La certificación de Cadena de Custodia se basa en la norma, de aplicación mundial, άCadena 
de Custodia de Productos Forestales-Requisitosέ y ha sido desarrollada por PEFC cómo mecanismo de control de la trazabilidad de los productos forestales. 












































































































































































































































