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1. INTRODUCCION

G9f YdzyR2 GASYS dzyl FTASONB Ftils & Sadt FNRASYR2d Bl a fdST
forestales hastd y dzy Rl OA 2.y Sa NBO2 NRE
Anténio Guterres
Secretario General de la Organizacién de Naciones Unidas
Septiembre de 2020

Se trata de una frase demoledora con la que queremos comenzar este documento, partiendo de la realidad
actual en la que el mundesta literalmente ardiendo con innumerables e histéricos incendios forestales en todo

el planeta, yardiendode forma figurada, aludiendo la subida generalizada de temperaturas que provoca el
cambio climaticoY unéfiebrealta comosintoma de una enferedad provocada por un modelo de produccion,

el consumismo gl modo en el que estamos tratando al planeta

Nos encontramos en ungsocesos de cambios globales a todtmsnivelesjue nos van a afectar, y ya nos estan
afectando, a todoy cada uno de nosms, como individuos y como sociedad ro van a dejar de afectarnos
porque miremos paratoo lado, dejemos de ver las noticias, heguemos la evidencia o echemos la dafpa a
demas

Debemos actuar ydesde Kioto tenemos marcado el camino en todasdgsidas y mas recientemente desde
el afio 20@ cuandose establecieron 108 Objetivos de Desarrollo del Mileripacordadogor lideres de todo el
planeta en laDeclaracion del Milenio de ladNaciones Unidasen los que el séptimo objetivo atendia
exclusvamente a la necesidad dgarantizar la Sostenibilidad del Medio AmbienteEl Horizonte marcado para
estos objetivos fue 2015, y tras algunos éxi(psalgunos fracasosye establecié laAgenda 203¢ con los
denominadosl7 Objetivos debesarrollo Sostenible@ODS)a alcanzar durante el periodo 202030.

Esta nueva agendalos 17 objetivose han focalizado en una de las areas que mayor degradacié@ntestendo
a nivel planetarioy que menos logros habia conseguitdmluso retrocesgsel medio ambiente.

Por ellq los nuevos objetivos atiendeneges comda conversidn hacia sistema agricolas sostenibles, gestion del
agua, energia sostenible, consumo y produccién sostenible, gestion de bosques, lucha ante la desertificacion,
evitar ladegradacion de tierras o detener la pérdida de biodiversidad, entre otros.

LaUnién Europeda sido pionera en aplicar |@bjetivos de la Agenda 203@pareciendo como una de las diez
prioridades de l&Comisién Europeay estableciendo una serie decianes clavepara la aplicacion de lgenda
2030en todas las politicas e iniciativas ddJaién Europea todos los nivelesteniendo como eje central el
Desarrollo Sostenible

En Espafia se elaboed 2018el PLAN DE ACCION PARAMRLEMENTACION DE LA AGENDA, 203@ que
se establecieron una serie gmliticas palancay areas prioritarias de actuacion, en las que se encuentra la

1 https://news.un.org/es/story/2020/09/1481192

2www.undp.org/content/undp/es/home/sdgoverview/mdg goals.html

3www.un.org/sustainabledevelopment/es/

4 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities2019-2024

5t NB INJ Y| & n2apaclgad Neladel@rarda inpmentacion de los ODS, impulsar un desarrollo sostenible coherente y alcanzar un im@gitio mas r

8 a2aiGSyAR2 a20NB FaLlsSoidz2a Of I @S LI MAN CEACUDNPARGE A MPLIEMENTACIGDEERDIXY@RR. RS I+ | ISy
www.exteriores.gob.es/Portal/es/SalaDePrensa/Multimedia/fedriones/Documents/PLAN%20DE%20ACCION%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACION%20DE%20LA%20AGENDA%2020

30.pdf
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denominadaEconomia Circulata Ley de Cambio Climatico y Transicion Energédicevestigacdn Gentificao
la Economia Social

En base a estaireas prioritarias, desde 8OBIERNO DE ESPAié/Aan ido editando diferentes planes, como
el reciente PLAN NACIONAL DE ADAPTACION AL CAMBIO CLRMVATECESTRATEGIA ESPANOLA DE
ECONOMILIRCULARsinduda, documentos de referencia para alcanzaQbgetivos de Desarrollo Sostenible
Igualmente, las Comunidades Auténomas han secundado esta implementacionAgerda 2030en sus
diferentes politicas, planes y estrategias, con el mismo objetivo, como por ejentp®IRATEGIA ANDALUZA
DE DESARROLLO SOSTERMBOE

El camino esta marcad®esarrollosostenible, recuperacion de suelos degradados, aumentar la biodiversidad,
agriculturaecoldgica gestién sostenible de los bosques, economia circular, reciclado, gesti@mtedel agua
innovacién y conocimiento, lucha ante la despoblagiésiliencid... Ahora tenemos que andarlo.

LA ALMORAIMA. SITUACION DE PARTIDA

La situacion de partida dea Almoraimaes realmente alarmante. Todos los sectores que forman parte de ella
se encuentran en un estado tan preocupante que hace necesario e imprescindible afrontar una serie de
actuaciones en el menor plazo posible.

A nivelproductivo, nos encontramos con pérdidas en:

a Sector turistico, con un hotel degradado, sin organizacién, con procedimientos obsoletos y sin una
planificacion turistica acorde a la nueva demanda y servicios.

a Sector corcho, basado en un procesdustrial arcaico y sin valor agregado, con una tendencia a la baja
en ventas y calidades del producto final.

a Sectores como la ganaderia o la agricultura, cuyas pérdidas son sostenidas gracias a las ayudas publicas

que reciben, pero igualmente anquilosaden el tiempo y especialmente sin una comercializacion éptima
de sus productos.

Econdémicamente, la pérdida de productividad de los sectores junto con la falta de organizaciéon empresarial, la
falta de optimizacién de procesos y las reducidas inversioaesptovocado una generalizacion de los resultados
negativos de la sociedad que afectan directamente a la tesoreria, especialmente en este Ultimo ejercicio, y que,
de segquir asi, sera necesario recurrir a financiacién externa inmediata.

6 ¢El Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climéatico (PNAC&@I2tonstituye el instrumento de planificacion basico para promover la accion coordinada

frente a los efectos del cambio climatico en Espafia en la préxima década. Sin perjuicio de lasrutiagpgte correspondan a las diversas Administraciones

Publicas, el PNACC define objetivos, criterios, &mbitos de trabajo y lineas de accién para fomentar la adaptaciosyl®resili FNBy dS |t OF YoA2 R
MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLCELI®ETYO DEMOGRAFICO

www.miteco.gob.es/es/cambiglimatico/temas/impactosvulnerabilidady-adaptacion/pnace€021-2030 tcm30-512163.pdf

T4 9Q&GNY GSIAAL 9aLI 32fF RS 902y 2YNI [/ ANDdzZ | NE 9 &LJ 3 onlysoNdDrdeteh dNgueaeivalor & A Sy G €
de productos, materiales y recursos se mantengan en la economia durante el tieaypo posible, en la que se reduzcan al minimo la generacién de residuos

y se aprovechen con el mayor alcance posible los que no se pueden evitar. La Estrategia contribuye asi a los esfueafiaspe lBgpar una economia

sostenible, descarbonizadeficiente en el uso de los recursos y competitiva. La Estrategia Espafiola de Economia Circular (EEEC) se alineaicos tis objet

tf2a R2a LXIFySa RS OOAsy RS SO2y2YNIF OANDdz I NJ RS $02y¥NNl OMMBAASH NE dR S NNi Wp ¢
tftly RS ! O0OAsy RS 902y 2YNF [/ ANDdz I NJ LI NI  dzyl 9dzNRB LI Y} dla Agan¥a 2930 pada el02 Y LIS G A G A
RS& I NNEf f 2MINASTERICSRARALA $RANSICION ECOLOGREMHBEMOGRAFICO.
www.miteco.gob.es/es/calidag-evaluaciorambiental/temas/economieircular/espanacircular2030_defl tcm309532.PDF

8G[ I 9&GNI GS3AAL !'yRIfddl RS 5S&FNNBff2 {2ad0SyArAof S unspaitcagliblicag ywprivedas hdeya LI |y S& G
un tipo de desarrollo socioeaémico que considere de forma integrada la prosperidad econémica, la inclusién social, la igualdad entre los géneresyitmprot

ambiental. Estas orientaciones se han definido mediante lineaacteacion (37) que se desglosan en medidas (226) estructuradas en areas que se han

considerado prioritarias para avanzar en el camino de la sostenibilidad. Por este motivo la Estrategia no se limitéitidas teadicionalmente ambientales e

incorporaareas estratégicas como la educacion, la cohesion social, la salud, el empleo o la innovacion, entre otras. Todo estéecdingaitices esta alineado

con cada uno de los 17 Objetivos de la Agenda 2030 de Naciones Unidas por lo que la EADS ebpstiheyepaso para la implementacion en Andalucia de

Sadtr 13SyRIF RS OF NI OGSNI YdzyRALFE 1jdzS &8 LI Iy (i EONSEJERIOREMESIO AMBAENTE YRORDEMXGIGN Y S a
DEL TERRITORIO. JUNTA DE ANDALUCIA

www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalveémenuitem.7e1cf46ddf59bb227a9ebe205510e 1ca/?vgnextoid=20f01399061a7510VgnVCM1000001325e50aRCRD&vgnextcha
nnel=e2ae4e5bf01f4310VgnVCM1000001325e50aRCRD

9Resilienciag / | LJ- @@&daptaRionde un servivofrente a un agenteperturbadoro un estadoo situacionr RGSNE 2 8¢ wd! ®9
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Medioambientalmente,nos encontramos con una serie de graves problemas como son la pérdida de la
O0A2RAOSNAARIR 2 RS adzsSt2a Sy I Tadsgodledfermedadqdeaiestk SNA O R
matando literalmente a los alcornoques de la finca, la principal espebiirea y de mayor aprovechamiento

econdmico, y siendo sustituida por una masa de matorral densa, impenetrable, sin gestién ni aprovechamiento.

La proliferacion de este matorral supone un riesgo en caso de producirse un incendio forestal, que, con las
condciones climaticas favorables, podria seguir los pasos de los grandes incendios del afio 2@ rande

Huelva con 12.120 hectareas arrasadas o e@an Canariacon mas de 10.000 hectareas calcinadas en 2019

por poner algunos ejemplos recientes

Por todo ello, se hace necesario elaborar un diagnéstico detallado sector por geetnos muestre la realidad
al detalle de la empresaina prospectiva que permita generar un prondstico mas ajustado para cada gsctor
evoluciény la presentacion ddratamiento a los problemas definidos en formaklan Estratégic®urianual.

Disponemos de las lineas a seguir, cdam comentadas al inicio del presente documerntoncentradas en
algunos de lo®bjetivos de Desarrollo Sostenible (ODI&3 cualesnos permitiran ladefinicién de unos ejes que
marquen retos hacia sistemas misilientes biodiversosy sostenibles dentro de unaeconomia circulaque
mantengaunaproduccion basada en Eficiencig lainnovaciony elconocimienta

En el ambitonedioambiental, estos retos suponen preparar la adaptacion a los cambios que se estan generando
e implementar acciones de gestidn sostenilijae permitan conservar aquellos ecosistemas que se encuentren

en buenas condiciones y regenerar aquellos otrodggradados, como es el caso de gran parte de la superficie
forestal de la finca e implementar acciones en las otras areas de la estructura basica de la empresa vinculadas al
medio natural, como la agricultura, la ganaderia, el procesado del corcho aetiscm.

En el &mbito social, los retos requieren implementar sinergias con el entorno econémico y social de la empresa,
generar oportunidades, como el empleo y la formacion.

Por tanto, estos retos sdasnuevas apuestas que van a quedar plasmadas ereskptePlan Estratégicode
las que queremos destacks siguientepor su caracter innovador

APUESTA PORREGENERACIEBROLOGICA

Apostar claramente por la regeneracién es un concepto ya innovador al aceptar que el mantenimiento o la
conservacion de aosistemas no es suficiente. El grado de degradacion es tal que debemos apostar por la
recuperacioén y la mejora hacia sistemas mas resilientes.

El contexto deCambio Climaticos la degradacion nos obliga a ello; regenerar, mejorar y mantener los
ecosistemas sera nuestra gran apuesta medioambiental.

Igualmente, una apuesta por la regeneracion ecoldgica aplicada a la agricultura y a la ganaderia, focalizada en
sistemas de cultivd y ganaderos sostenibles y respetuosos con el medio ambiente. Sistemas basados en
preceptos agroecoldgicosilvopastoriles y agroforestaledgonde el suelo y su regeneracién son fundamentales.

APUESTA POR LA FORMACION

La apuesta por la formacion tiene sleertientesjUna basada ela propiaformacion interna del equipo humano

de la empresa y latra vertiente se basaria en la puesta en marcha de un complejo para la formacién teérico
practica con oferta formativa para todo aquel alumnado interesado ennalgle las materias que serian
impartidas porLa Almoraima
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La formacion interna es el proceso que toda empresa ya debe tener interiorizado y aplicar en todo el equipo
humano. Tener un sistema de formacion continua y activa, basada en la teoria y el natadigo. Que permita

la mejora y el desarrollo de nuestros profesionales, que permita mejorar en la seguridad del trabajador y en su
cualificacion profesional.

La Almoraimalebe identificar todas las necesidades formativas del equipo humano y ponerrehaxde forma
inmediata este proceso.

Con respecto al complejo para la formacion, se trataria de una apuesta totalmente innovadora y sin antecedentes
en la empresa. Se basaria en el exitoso modelo deslagelas talleimplementado en toda la geografiacianal
y a nivel internacional

Se trata de un modelo por todos conocglen el que se ofrece un abanico formativo basado en el aprendizaje
tedrico y practico y que ahora podria ser orientado a la cualificgmdfesional necesaria para la obtencion de
los Certificados de Profesionalidd

APUESTA POR LA PARTICIPASTIOML

Laactualdireccién deLa Almoraimaapuestapor unnuevo modelo de gestién empresaridln modelo acorde

a las tendencias que ya tienen un largo recorrido en el mwerdpresarial en la que la parte social toma un
mayor protagonismo a la hora de la toma de decisiones. Parte social representada tanto por el equipo humano
que compone la empresa como los actores econdémicos y sociales del propio entorno donde se ubicasa.emp

Esta nueva apuesta se traduce en la denomin@estion Participativa con la que se pretende establecer
diferentes mecanismos de comunicacién y de aprovechamienttatiglto, ingenio, conocimientoy formacién
de todos los integrantes dé&lquipo Humao de la empresa.

Con laGestion Participativese persiguemejorar los canales de comunicacion verticales en la empresa,
principalmente ascendente hacia la direccién, pero también de forma horizontal entre trabajadores y
trabajadoras, responsables de sects y equipo técnico

Igualmente, a través de esfaestion Participativase quieredar voz a aquellos representantes econénsgo
sociales del entornpencabezados por el consistorio del municipio donde se ubica la emastellar de la
Frontera.

Uno ¢k los mecanismos mas potentes para incorporar €station Participativaaunque no sera el Gnico, es su
implementacién en los nuevos documentos de planificacién de la empresa, tal y como es el caso del presente
documenta

El mecanismo concreto que nos pete incorporar laGestion Participativaen este nuevo e innovadd?lan
Estratégicosera elAndlisis Participativo el cual se fundamenta en lateracciony comunicaciéndirecta con
todos los trabajadores y trabajadoras y la consulta al entorno soclal elapresa.

10| osCertificados de Profesionalidadn el instrumento decreditacion oficial de las cualificaciones profesiondiEsCatalogo Nacional de Cualificaciones
Profesionalegn el &mbito de la administracion labor@lada certificado acredita ebnjunto de competencias profesionalgse capaitan para el desarrollo de
una actividad laboral. El certificado incluye la formacién asociada a dicho perfil, de maneraupiddaes de competencia se asocian a médulos formativos,
contemplandose también un Médulo de Formacion Practica en Centrosabajd. Se obtienen a través de dos vias:

1 Formacion formal: superando todos los médulos correspondientes al certificado.

1 Reconocimiento de la experiencia laboral o vias no formales de formacién: cuando se haya obtenido el reconocimientditataéacde todas

las unidades de competencia que componen el certificado.

A través de la formacién en alternancia con el empleo, se pueden obtener los certificados de profesionalidad medianteatos pana la formacién y el
aprendizaje y la participacion erslprogramas de Escuelas Taller y Talleres de Eénpleo
SERVICIO DE EMPLEO PUBLICO ESTATAla¢eE®E)le 2020vww.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/certificagwefesionalidad.html
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2. OBJETIVO METAS Y
VALORES

OBJETIVO

Desarrollar un nuevequilibrio entre produccion, rentabilidad econémica y
cumplimiento de las premisas marcadas de gestién sostenible, conservacion
medioambiental y restauracion ecolégica.

Este objetivesurgede la voluntad deMINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLOGICA Y EL RETO DEMOGRAFICO
y en sintonia con lo establecido en la mdiuccién del presente documento;

"La voluntad del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico es
gue La Almoraima sea gestionada con los mas rigurosos criterios de conseryacion
garantizando la continuidad de los procesos ecoldgicos y restaurando las
condiciones naturale en las areas forestales donde se haya producido alguna
degradacion. El Ministerio velara porguas producciones de La Almorainyasus
usos terciarios se ajusten a los parametros de la produccién sostenible mediante la
puesta en marchadeunplandegéss Yy Ay G S3INI R

METAS

Sersosteniblesmedioambientalmente.
Ser rentableseconémicamente.

VALORES

Otorgan los principios éticos de la emprgsdeben quedar bien identificados enRiln Estratégica través de
la Responabilidad Social Corporativa.

Valor Social
LaAlmoraima debe mejorar la vida de las personas que trabajanedla y las del
entorno donde se ubica la empresa.

Valor Medioambiental.
La Almoraima debe promover la mejora y el cuidado deddio ambiente tanto
desde una perspectiva local como global.

LA ALMORAIMA A SM.EY’
Finca La Almoraima
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3. ESTRUCTURAAN
ESTRATEGICO

1. DIAGNOSTICO
2. PLANIFICACION ESTRATEGICA
3. EVALUACION

DIAGNOSTICO

q
«

FASE

Permiteconocer la situacion actuale la empresanalizando los tres elementos de sstructura basica

1 SECTORES PRODUCTIVOS
1 SECTORES RBODUCTIVOS
1 INFRAESTRUCTURAS VITALES

La informacidn obtenida se concentra en las matrBA&COy el andlisis prospectivo.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

A partir de las matrices DAFO, se generan una seri@hjetivos Especifico@©B prioritarios que deben se
alcanzados para solucionar los problemas y amenazas que afectan a la empotsacijar aquellos aspectos
positivos de la empresaaprovechar las oportunidades.

LosObjetivos Especificas agrupan en funcion de su similitud y de su ambito (general elmpresa o sectorial),
formando losEjes Estratégicodel Plan.

LosEjes Estratégiay losObjetivos Especificeg muestran en una Unica tabla de sintesis.

Para dar cumplimiento a lo§jes Estratégicog susObjetivos Especificoka empresa proponena serie de
Actuaciones

Lasactuacionesson ajustables en el tiempdPfogramacion), cuantificables RPlan de Inversiohy deben poder
ser alcanzableg medibleqEvaluacior).

EVALUACION

La Evaluacionse compone de una serige indicadoresque mostrardn el alcance y grado de éxito en el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

LA ALMORAIMA&.A SM.E'8
Finca La Almoraima
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4. SITUACIONCTUAL

4.1 DESCRIPCIGBENERAL

LA ALMORAIMA SOCIEDAD ANONIMA SOCIEDAD MERCANTIL ESTATAL (8sAusaMiBpresa publica
constituda mediante la denominacion deorchera Almoraima, S.Asegln escritura otorgada en Madrid el 5 de

abril de 1946 ante el notario don José Luis Diez Pastor, con el nimero 720 de protocolo, cambiada su
denominacién por la daal mediante escritura otorgada en Madrid, el 4 de octubre de 2017, ante el notario don
Francisco Consegal Garcia, con el numero 3.328 de protocolo y adaptados sus estatutos a la vigente Ley de
Sociedades An6nimas, y sienaccionista tinico @DRGANISMO WTONOMO DE PARQUES NACIONAIEES
acuerdo al Real Decreto 500/2020, de 28 de abril, por el que se desarrolla la estructura organica béasica del
MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLOGICA Y EL RETO DEMPGRARGifica el Real Decreto
139/2020, de 28 de reero, por el que se establece la estructura orgénica béasica de los departamentos
ministeriales.

CRONOLOGIA EVOLUCION PROPIEDAD

Se constituyeé A ALMORAIMA, S.Aajo la forma de Sociedad Mercantil Anénima, con el nor@lorehera Almoraime
y propiedadde laCasa de Medinaceli

1972 | La finca es comprada por el gruBYMASA

1973 | La empresa comienza a denominat2e ALMORAIMA, S.A.

1983 | Se expropian las empresas del gripldMASAentre las que figurabbA ALMORAIMA, S.A.

1987 | LA ALMORAIMA Sgf adquirida por dNSTITUTO NACIONAL PARA LA CONSERVACION DE LA NATURALE:
1995 | El ICONA pasa a denomina@RGANISMO AUTONOMO DE PARQUES NACIONALES (OAPN)

2017 | LA ALMORAIMA, S.Ae constituye com&ociedad Mercantil Estatal (S.M.E)

2018 | LAALMORAIMA S.A, S.MsE adscribe aMINISTERIO PARLA TRANSICION ECOLOGICAqladTECO

1946

LaFinca La Almoraimae encuentraen su totalidaddentro delTérmino Municipal de Castellar de la Frontera
al Sur de la Provincia d&adiz en la denominad€omarca del Campo de Gibraltar

Dentro de dicha@marca la finca es limitrofe con los municipiosloeena de la Fronterg&san Roquglos Barrios
y Alcald de los Gazuldg€omarca de La Janda

La fnca, con una extension total de.109nectareas’, ocupa aproximadamente 80%del término deCastellar
de la Frontera

11 Hasta hace urmarios, se considerd la finca mas extensa de Eurapajue ahora ha quedado superada por otras fincas privadas del territorio nacional que
han ampliado su superficie a través de adquisiciones de terrenos colindantes. No obstante, sigue siendo una de las asiebgtEiay de la Unién Europea

LA ALMORAIMA A S.M.E%L
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LOCALIZACION FINCA LA ALMORAIMA

S

\w CASTILLO

A |EMBALSE DEL.GUADARRANQUE

Fuente; elaboracion propia a partir de Google Earth, 2020

4.1.1 CONTEXTO AMBIENTAL

El contexto medioambiental de la fineatd compuesto principalmenigor el denominaddvionte Mediterraneo
del Suroeste de la Peninsula Ibéricearacterizado por la presencia de especies vegetales adaptadas a los
periodos de sequias estivales.

La especieapresentativa y dominante de este ecosistema es el AlcornoQuergus subgracompafado por el
Acebiche Olea europaea vawylvestrig y el Quejigo Andalu(ercus canariengis

Junto con estas tres especies de gran porte, existe un diverso cortejspieies acompafiantes arboreas,
arbustivas y herbaceagle pueden ser consultadas en la nueva ordenacion de montes actualmente en fase de
redaccion pero cabe destacar la existencia de especies de un alto valor botanico como ciertos helechos en
peligro critco de extincién o el Rododendro, especies relictas de la época Tertjmadmente destacar la
existencia de pequefios ecosistemas particulares, como el conformado en los denomiaadtss? donde
destaca la vegetacion de tipaurisilvao los ecosistmas de ribera, compuestos por fresnedas y alisedas.

Las especies de fauna silvestre identificadas en la finca corresptente a especiegue habitan todo el afio
en la zona como aquellas de caracter migrante o de paastante abundantes gracias a lagania de la finca
al Estrecho de Gibraltatugar de paso de aves entre Africa y Europa

Habria que destacar especies pertenecientes a otras clases, como aves, insectos, reptiles... pero realmente
apenas existen estudios concretos acerca de la faunaietedbr de la finca y la mayoria de las veces los listados
corresponden a la extrapolacion de estudios referentealque Natural de los AlcornocaleSefialar la
presencia de especies cone Corzo MoriscoQapreolus capreolus garganteespecie endémican clara

2] 25 Otydziza GASySy dzyt FtdF NBLNB&ASYyGlrOAsy Sy I TFAyaiOdoshmasd rienod ddlidisty RS F2 N |
hdmedos. La serrania gaditana de El Aljibe es uno de los lugares mas lluviosos de la Peninsutacamtndhdantes nieblas, por los vientos cargados de
KdzYSRFR LINELAZ23a RS tF NB3IAsy RSt 9ad0NBOK23I & NEBNISTERIGDEMEPDIO AMBIENTEY RIFIEDIO2 NJ & dz f

RURAL Y MARINGecretaria General Técnica. CentrdPdélicaciones. 2009
www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/espacipsotegidos/92B0_tcm3.96896.pdf
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recesion en la finca y la existend otras especies singulares de mamiferos como las Jirgtme{ta genetty
Nutria europea [Cutra lutrg) o el Meloncillo Herpestes ichneumgn

La finca, por su enorme valor medioambienfakma parte delParque Natural de Los Alcornocaleson una
extensionde mas de 173.00Mectareas, siendo uno de los mayoespacios protegidode AndaluciaDicha

figura de proteccién ambiental establecemonorma béasica de ordenamienttel espacio nattal y de todas las

fincas (publico y privadas) que estén en su interior los denominBté& DE ORDENACION DE LOS RECURSOS
NATURALE®ORNY elPLAN RECTOR DE USO Y GEEREY.

LOCALZACION EN EL P.N DE LOS ALCORNOCALES

o

X

Fuente;elaboracién propia a partir de Google Earth, 2020

Otras figuras de proteccion que conllevaron la declaracién de este espacio Hatural

2003 | Zona de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA)

2004 | Carta Europea de Turismo Sostenible (CETS)

2006 | Lugares de Importancia Comunitaria (LIC)

2006 | Reserva de I8iosfera Intercontinental del Mediterraneo (UNESCO)
2012 | Zona Especial de Conservacién (ZEC)

4.1.2 CERTIFICACIONES AMBIENTALES

La empresa cuenta con dos certificacionéisculada a los aprovechamientorestales El selloPEF(ara la
Gestion Forestal Sostenible (GESh elnimero de certificado PEFCEB4-00018BVCy laCadena de Custodia
(CdC)con elnumerode certificado PEFC/123-00017-BVC

13 E| PLAN DE ORDENACION DE LOS RECURSOS NATURALES Y EL PLAN RECTOR DE USO Y GESTION DEL PARQUE NATURAL I©S ALCORNOCALES,
consideracion de Plade Gestion a los efectos de lo establecido en el articulo 6.1. del Real Decreto 1997/1995, de 7 de diciembre, por eitajpiecne

medidas para contribuir garantizar la biodiversidadnediantela conservacién de los habitats naturales y de la fauif@ry silvestres.

www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalweb/menuitem. 7e1cf46ddf59bb227a9ebe205510e1ca/?vgnextoid=d4adba76e761a010vVgnVCM18686808BERD&vagnextcha
nnel=d8d64e5bf01f4310VgnVCM1000001325e50aRCRD

14 Extraido del portal de Informacién Ambiental de la Consejeriagiieultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia.
www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/portalweb/menuitem.f497978fb79f8c757163ed105510e 1ca/?vgnextoid=2373ee9b421fAB1MN2GA0000624e50aRCRD
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También cuenta con el certificad8O 1400AENORcon el niimero de certificado ES1139P%ara elSistema

de Gestion Ambientatle la empresael cual permite, seglin se extrae AENORS sistematizar, de manera
sencilla,los aspectos ambientales que se generan en cada una de las actividades que se desarrollan en la
organizacion, ademas de promover la proteccién ambiental y la prevencion de la contaminacién desde un punto
de vista de equilibrio con los aspectos socioecorgani

Este sistema de gestion es aplicado en los procesos relacionadoprover@amientos forestalesratamiento

de masas forestalegestion cinegéticaexplotacion gnadera vacunpexplotacion agricoladisefio y prestacion

de servicios dalojamiento, restauracion, alquiler de salones y servicios combinados de gatmgechamientos

del corchoy transformacion de corcho y otras actividades complementarias de mantenimiento y administracion.

&
BUREAU VERITAS
Cerlification
151

Cartinescion
USTOOM

CERTIFICADOS PEFC Y CERTIFICADO ISO 14001

Certificacién

Concedia a

157

Ceificacion
‘O CONFORNIDAD DE L GESTION FORESTAL SOSTENIELE

LA ALMORAIMA SA SME

o8

10 Es il 5 Cordlnans o e, 3 ¢ o S
Siiars et Ds CarReacist Forarisl canies gon i Evnd
LA ALMORAIMA SA
e

FINCA LA ALMORAIMA S/N - 11350 - CASTELLAR DE LA FRONTERA
dhuzons o sn Salsen - CADIZ - ESPARA

adatand v
e

Bureau Veritas Certification certifica que el Sistema de Gestidn ha sido suditado y
encantrado conforme can los roquisitos de |3 norma:

¥ VENTA DE CORCHO CERTIFK
SISTEMA DE SEPARACION FISICA.

Certification

NORMA

IS0 14001:2015

0]

FUSistems i Gestion se uplicu

APROVECHAMIENTOS FORESTALES Y DEL CORCHO.
TRATAMIENTO DE MASAS FORESTALES. GESTION CINEGETICA Y
EXPLOTACION GANADERA DE VACUNO. EXPLOTACION

®©
et
3]
=
2
@
O
=
(2]

D ) AGRICOLA DE LA FINCA. PRESTACIGN OE SERVICIOS DE

‘ N @ ALDJAMIENTD, RESTAURACION, ALQUILER OE SALONES Y
Licancla do Uso 66 a Marca PEFC \a 2 .

O Lemnssomumcrere (OB &/ hagd SERVICIOS COMBINADOS DE ESTOS.

SEFC SEFC 4] T

pet pre wpeRes 1423017
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LA ALMORAIMA, S.A.
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Conrespecto alarea energéticase cuenta con un certificado de energia renovable olide gracias a la
instalaciénde la Planta Fotovoltaicae 99,83kWp de capacidad de produccion eléctrica y glesde marzo de
2020 ha generado 102.530 kWh, con un ahorecedision de GEI de 3,6 toneladas

CERTIFICADO ENERGIA RENOVABLE

CERTIFICADO DE ENERGIA RENOVABLE

SYDER COMERCIALIZADORA VERDE, 5.1 CFRTIFICA QUE FL 100% DFL CONSUMO FLECTRICO
DE ESTA INSTALACION DURANTE EL ANO 2019 HA SIDO DF ORIGEN 100% RENOVABLE
LA ALMORAIMA SA S.M.E.

ARI0: 2018
ORIGEN; RENOVABLE

VOLUIALIE 43 MW
CUPS: £500311014582480011D

sSyder@ ) i

Sepn Orcion ITC/1522/2007 60 3 4 mao y 3 Tats Set satomy racionst do Garantas
0 b6 Mercatos y & Comgeronn ICNIAC)

15www.aenor.com/certifica@n/medio-ambiente/gestiorambiental
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4.1.3 SITUACION SOCIOECONOMICA

Se presenta éBalance de Resultadde los Ultimos 3 afios para cada uno de los sectores;

Tablal. BALANCEERESULTADOS

A DE PERDIDA ANACIAS, POR OR
SECTORES ESTRUCTURA TOTAL
O PTO AGRICOLA GANADERO CINEGETICO FORESTAL CORCHO TURISTICO (HOTE

2019 | 2018 | 2017| 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017| 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017
VENTAS 508 448 499 188 193 236 247| 240 298 102| 68 31| 770| 1.900 2.256 397| 424 422 3 1 5| 2.215 3.274 3.747
VARIACION P.TERM. Y EN CURSO54, -2 19 32| 1] 3200 -372 -491 298 -374 -471)
TRABAJOS PROPIO INMOVILIZAD®0, 104 38 53] 32| 75 28] 24 26 210 163 17§ 301 323 317
OTROS INGRESOS 1| 18 56 74 0) 1]
TOTAL INGRESOS 554) 550 556 273| 225 312 275 264 325 330 231 209 1.090 1.528 1.765 453 424 422 3 1 5[ 2.978 3.223 3.594
APROVISIONAMIENTOS 395 430, 360 158 123] 165 16} 7 7| 476|178 307 13| 15| 53 118 83 92 11| 79 98 1.187 915/ 1.08%
PERSONAL 203 188 151 143 140 164 131 129 149 349 341 341 196 208 242 344 287 293 454 460 444 1.820 1.753 1.784
- Personal Fijo 1000 101 97 98 103 109 65 63 41 164 187 183 187 167 177 154 135 124 445 455 443 1.213 1.211] 1.174
- Personal Eventual 103 87| 54 45| 37| 55 66| 66| 109 185 154 158 o 41/ 65 190, 152 169 9 5 1| 607 542 610
CARGOS/ABONOS INTERNOS|  -27, 8 -3 89| 76| 85| 42| 43 48 -923 -363 -715 808 303 669 10 -1 1) 1 -66 -85 o) o) 0f
SERVICIOS EXTERIORES 142) 141 1120 63 69 72 90| 87 102 44 39 39 61 67| 96 111 105 93 251 284 225 762 792 739
TRIBUTOS 1 1 1) 83 80 80 84 81 81
REPARACIONES 37 30 23 18| 9| 12) 1 2 2 33 22 2d 5 100 16 16 11] 10, 19 27, 15 129 111|104
P SEGUROS 6 5 5) 3 5 7 4 2 2) 2 2 1] 6 7| 10 8 8 8 10| 10 100 39| 39| 43
SUMINISTROS 0 1] 1 1 51) 52 30| 48 55 48 100 107 89
OTROS SERVICIOS EXTERIORES 99| 106 84 42| 55 53 85 83 9 ol 15| 11 49 50l 69 35| 33 35 o1 112| 72| 410 454 422
AMORTIZACIONES 71) e6| 58 155 156 155 25| 22| 19| 203 179 161 35 36 35 67| 63 60| 204 217 225 760 739 713
VARIACION PROVISIONES 3 3 8| 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0 o -16 -22 of -13 -19 8
- Var. Prov. Existencias 0 0 0
- Var. Prov. Perdidas Cdtos. 0 16| -22 16|  -22 0
- Var. Prov. Inmovilizado 3 3 8| 3 3 8
TOTAL GASTOS 787| 836 686 608 564] 641] 304 288 325 149 374 133 1.113 629[1.095 650/ 537| 539 905 952 907| 4.516( 4.180 4.326
RDO. EXPLOTACION a/SPB\233| -286 -130| -335 -339| -329 -29| -24 of 181 -143 76| -23] 899 670 -197| -113 -117| -902| -951| -902-1.538 -957| -732
Subvenciones de Explotacion 350 432] 342 425 442 41 1 776 874/ 757]
RESULTADO EXPLOTACIONL7| 146] 212 90| 103| 86| -29| -24 0| 182 -143] 76| -23] 899 670 -197| -113 -117| -902| -951| -902 -762] -83[ 25
Rdo. Neto Financiero -1] -1 -2 -3| -2) -1 -4 -3 -3
RDO. ACTIVIDADES ORDINARIAS7| 146( 212 90| 103 86| -29| -24 of 182 -143 76| -23 899 670 -198 -114] -119 -905 -953| -903 -766 -86] 22
Rdos. Extraordinarios 5 7| 24 32 55 4 0 1 2) 1) 4 30, 31 46 68 99 75

RDO. ANTES IMPUESI@® | 153 | 236 | 122 | 158 | 90 | -29 | -24 | 0 | 182 |-143| 76 | -22 | 901 | 671 | -198| -110 -119| -875 | -922 | -857 | -698 | 13 | 97

*Unidades en miles de euros

En la tabla sebservan los resultados de explotacion y la tesoreria en los Gltimos afios;

RESULTADOS DE EXPLOTAZMBSORERIA

N ! 1 N ]
(Cierf‘e’\elj(e)rcicio) Xn?es{delim[pu:stés)s (Cie'ror\eN agosto) { - © : v L]
2017 98.407 2017 2.737.103
2018 13.410 2018 2.739.103
2019 -697.647 2019 1.411.772

2020 1.220.751

4.1.4 ESTRUCTURA BASICA

La ESTRUCTURA BASEBAPRESARIAEcompone de tres elementos organizativos;

SECTORES SECTOREN®D INFRAESTRUCTURA|

PRODUCTIVOS PRODUCTIVOS VITALES
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LosSECTORES PRODUCTY/asiellos que generaimgresosy ordenan y agrupan la agtdad productiva

SECTORES PRODUCTIVOS

SECTORORESTAL
SECTORORCHERO
SECTOR CINEGETICO
SECTORANADERO
SECTORGRICOLA
SECTORURISTICO

Los SECTORES NRODUCTIVQS&quellos que por si mismo no generan ningun tipardgeso, tienen por
objetivo darservicioa losotros sectores de la empresa

SECTORES NO PRODUCTIVOS

ADMINISTRACION
MANTENIMIENTO
GUARDERIA

Existen otosservicios que no estan asignadaSectores No Productivgse encuentran externalizades otras
empresas Seria el caso del servicio externo de reparacion de vehiculos y maquinaria, mantenimiento eléctrico,
servicio de control de plagas, mantenimientdormatico, mantenimiento webs y redes sociales, vigilagcia

& S 3 dzNEsks dnjiresaso van a ser tenidas en cuenta para la realizacion del proceso de analisis

Tanto losSectoresProductives como los Sectores No Productivaisponen de unos recursos ppios y/o
compartidos tal y como puede ser ciertas infraestructuras y edificaciones, equipamiento, vehiculos y maquinaria
0 recusos humanos propios del sect@on ladNFRAESTRUCTURAS VITALES

INFRAESTRUCTURAS VITAL

RED VIARIA
EDIFICIOSIESTALACIONES
CERRAMIENTOS
PARQUE MOVIL
ENERGIA Y COMUNICACIONES

4.1.5 ANALISISENERAL

Tabla2. ANALISIBAFOGENERAL

ANALISI®AFOGENERAL
.~ DEBIUDADES

A nivel local, la imagen dex Almoraimano esta bien valorada. Se percibe como una finca con poca inversion
malas direcciones, con exceso de empresas externas, con poca apertura al entorno, con poca claridad, co
implicacion social...

IMAGEN PUBLICA
CONTROVERTIDA

REDUCIDA Desdecada gctor se intenta resolver primeramente los problemas de gestion del mismo, pero sin tener una
INTERCONEXION Y| imagen holistica de la empresa, de trabajo en equipo multidisciplinar.

TRABAJO EN No existe una planidacion y puesta en comun entreciores.

EQUIPO ENTRE Al no existir ese trabajo en equipo e interconexién, no surgen sinergias.

SECTORES No existe trabajo en equipo en la planificacion. No se realizan reuniones multisectoriales.

16 Se plantea un cambio de denominacion para algunos sectoreductivos Se denominaba ector montesal sector que gestionaba el monte, pero la forma
correcta seriaectorforestal pues lo forestal alude a los aprovechamierfarestales que se realizan daordenacion y repoblacidiorestal siendo por tanto

el sector forestalel encargado de realizdales tareasRespecto a las denominacionssctor ganaderia sector agricultura, se propone su cambio psector
ganaderoy sector agricolg siendo estos los adjetivos que definen tales sectdiésector turisticosustituye alsector hotel. Elsector cinegéticoes de nueva
creacion.
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LA
ALMORAIMA

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA
OBSOLETA

Dispone de unastructura en vertical sin conexiones en horizontal, con sectores sobredimensionados o sin
plantilla estable, con grandes diferencias en sueldos y en condiciones laborales entre personal contratado.

SECTORES
PRODUCTIVOS
DEPENDIENTES DH
MUY POCOS
RECURSOS

La empresa actualmente esta orientada a la produccion primaria y basada en muy poca diversidad de rect
Eso la convierte en muy dependiente de dichos recursos y fragil ante variaciones en los mismos.

EQUIPO HUMANO
POCO MOTIVADO

Se percibe una desidén general y falta de motivacion e interés en el desarrollo de la empresa. Se ha estab
una rutina de trabajo en la que cada trabajador se centra en su tarea, pero no tiene una vision de grupo o
de la empresa.

Se percibe aa AimoraimaomounaSy G A RF R lj dzS S&aidt aAadda R Sy dzy y
RSt LlzSof2¢ @& baRlmordimadia fgrinAdh pailas Bropipsin@bajadores que la conforman.
Se percibe en muchos detalles; basuras, participadioghA OAF G A Gl ¥ O2YSy Gl NRA2& Yy

REDUCIDA
RESPONSABILIDAQ
SOCIAL

La empresa genera muy poca interaccion social con el equipo humano que compone su plantilla.

Son muy pocos los cursos que se realidesde la empresa para los trabajadores y equipo técnico propio de |

REDUCIDA empresa.

INVERSION EN . . o . .

FORMACION DE Son muy pocos los trabajadores que realizan formacion por su propia cuenta y que esté vinculada a su tar

TRABAJADORES | L& mayori_a de trabajadores no recibe f(_)_rmacién por parte de la@saps por su propia cuenta.
Desconocimiento generalizado de Bsrtificados de Profesionalidad

DEFICIENTE La gestion se ha quedado encasillada en la cumplimentacién de documentacién, pero no se hace efectiva

PREVENCION operarioen cada tarea.

RIESGOS

LABORALES

DEFICIENTACCION
MEDIOAMBIENTAL
EN LA EMPRESA

La gestion se ha quedado centrada en la cumplimentacion de documentacién, pero no se hace completarr
efectiva a nivel Sector y tareas desempefiadas.

Durante estos Ultimos 3 afios, la cuadrilla del Grupo de Pronto Auxilio se ha dedicado durante los dos mes
trabajos para la finca a recoger basuras tiradas en diferentes sitios de la finca. Se ha recogido basura de d
Sectores y zonas como ii@tiva propia de los responsables de la cuadilianasi,sigue habiendo gran cantidad
de basuras por toda la finca.

REDUCIDA
RELACION
PRESENCIAL ENTR
CONSEJDE
ADMINISTRACIOX
EQUIPO HUMANO
DE LA EMPRESA

SegUn periodos, esta relacion ha sido délpitacticamente nula, siendo para la mayoria de los trabajadores d
empresa una entidad totalmente desconocida.
Recientementeel presidentedel Consejo de Administraciftras su incorporacion en el cargo, se personoé en |
finca y mantuvo un encuentraa trabajadores de la oficina central y hotel, siendo un paso positivo para inve
esa situacion de aislamienyodesconocimiento.

INSUFICIENTE
IDENTIDAD
CORPORATIVA

No se ha consolidado ni legitimado ante los trabajadores y en el entorno una imagerativa de la empresa
estable, que genere un vinculo trabajaderritorio-empresa.

BAJA INVERSION E
NUEVAS
TECNOLOGIAS

Tanto la administracién de la empresa y su direccion, qoanael resto de sectores, la inversién en nuevas
tecnologias ha sido muy baja, notandose una gran deficiencia de dichas herramientas. Por ejemplo, no se
de; ordenadores portatiles o tablets para el trabajo en campo o fuera de la oficina; equipo®@&t8os;
9ljdzA Ll2a RS OARS2@GAIAE L YOALF O2y GFNBSGF& {LaX 5N
En el presente afio 2020 se ha invertido en renovar los ordenadores de sobremesa y en un sistema de loc
de los vehiculos de la empresa.

Tampoco existe una inversién en programas informaticos, como por ejemplo el programa de gestién para
esté obsoleto.

NO EXISTE
INVENTARIO DE
HERRAMIENTAS

La empresa no cuenta con un inventario de las herramientas que son utilizadastpaibdgsdores y
trabajadoras de la finca. Tampoco se hace un seguimiento una vez entregadas las herramientas ni de su €
conservacion. Es muy comun la pérdida de herramientas o dafios en las mismas sin poder localizar a resp
alguno.

REDUCIDA
INVERSION Y
COLABORACION E
INVESTIGACION

CAMBIO CLIMATIC(

La empresa por si misma no plantea iniciativa en pro de la investigacion en diferentes &mbitos dentro de le
No estan recopiladas las investigaciones realizadas por otras entidades en la finca.
No sefomenta el establecimiento de colaboraciones con otras entidades para la investigacion en la finca.

El Cambio Climatico va a suponer una trasformacion radical en el sistema productivo de la empresa a
negativamente a los recursos que son aprovechados actualmente.

CAMBIOS
DIRECCION

ALTA EXPERIENCIA
PROFESIONAL DE
SUS TRABAJADOR

Gontinuos cambios en la direccién de la empresa, readitacomplicado planificar a largo plazo

Laplantilla dispone de una elevada experiencia laboral al haber estado la mayoria desempefiando la misn
RS&RS &dz AyO2NLE NI OAsy Sy I ShvaiNGuitbdelavidat 2 |j dzA |

RECONOCIMIENTO;

CAMBIO CLIMATIC
COMO IMPULSO A

El nombre dd_a Almoraimaes conoalo en muchos ambitos, por la historia que le acompafia y la gran exter
de la finca.

Igualmente, el Cambio Climatico supone una oportunidad si se sabe aprovechar; Nuevos aprovechamientc
RS yS320Aa23 ydzS@2a LINPOSRAYASyi(dz2aX
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NUEVOS MODELOE
DE GESTION
AUMENTO DE LA | Se trata de oportunidades que afectan directamentedos los sectores productivos, que deben adaptarse a ¢
DEMANDA DE nuevas demandas sociales.
NUEVOS
PRODUCTOS
Y SERVICIOS
COYUNTURA En estos momentos, desde el Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto Demogréafico, se genera un m
POLITICA FAVOR | permite propuestas de cambios en la finca y la aplicacion de nuevos sistemas innovadores de gestion. Se
DE CAMBIOS un marco que, si es bien aprovechagagede generar impactos muy positivos en la empresa.

4.2 SITUACIOROR SECTORES
PRODUCTIVOS

S basa erel andlisis de;

Dimensiondel sector.

Dimensién equipo humano.

Recursos disponibles.

Producciéndel sector.

Balance econémico.

Andlisis de l@ooperacionyeconocimientos y procedimiensadministrative.
Analisis a través de matriz DAFO.

Prondstico

4.2.1 SECTORORESTAL

42.1.1 DIMENSION SECTEBRESTAL

=8 =4 =4 =4 =4 -4 -8 -4

EIMonte Mediterraneoque contiene la finca es el espacjoe le ha conferiddistéricamente el caractetesde
su creacion, como finca forestal, siendse monte el ambito donde se generaba la actividad cinegética y se
desarrollaba el alcornocal que producigetciadocorcho.

De forma generakl SectorForestales el sector encagglo de la gestion de dichespacig entendido como
superficie catalogada como uso forestabn una extension de una$2.966 hectaread’, las cuales quedan
repartidas de la siguiente forma,

17Segunda Revisién de la Ordenacion y Tercer Plan Espetjaiodechamientos y Mejoras debite La AlImoraima2007-2015
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Division Superficie Forestal

= Monte Alcornocal
Matorral
Pastizal

= Quejigal

= Pinar

Dehesa de
alcornoque

Fuente;Segunda Revision de la Ordenacién y Tercer Plan Espe&jaiodechamientos y Mejoras debite La Almoraima2007%-2015

ElSector Forestaleberia ser considerado como la mayor fortaleza de la finca por la repercusion econémica que
tiene y tuvo en su mom#o, y social, por la gran cantidad de mano de obra que genera en los aprovechamientos
de sus recursos naturales.

Dichos aprovechamientos deben ser sostenibles y garantizar el mantenimiento y fomento de la biodiversidad y
los ecosistemas.

42.1.2 EQUIPGHUMANO SEMORFORESTAL

Actualmente el sctor esta gestionado por personal propio de Almoraimaaunque cuenta con el servicio de
un técnico extern@uténomopara dar apoyo en determinadas tareas propiassdetor.

EQUIPO HUMANO SECTRIRRESTAL

PERSONAL TECNICO Si Todo el afio

ENCARGADO GRUPOS DE TRABAJO 1 Todo el afio

MAQUINISTAS TRACTORES MONTES 2 1 Todo el afio

CUADRILLA CERCADOS 2 2 Todo el afio

GRUPO DE PRONTO AUXILIO (G.P.A) 3 9 2 meses verano

CUADRILLA FORESTAL 7 Octubrea Mayo
Total 8 19 Si

TAREAS

Dar apoyo en determinadas tareas especificaSdeto-orestab de &mbito general en la empresi
Responsablgersonal propio de la empresa, con formacion técnica.
GRUPOS DE TRABAJO Se encarga de la organizacion de los trabajos asignados por la direccién.
MAQUINISTAS TRACTOR Desbroce mecanico del matorral con tractores en el monte y manejo de otros tractores y magt
MONTES de la finca para otras tareas.
Disponen de un encargado de la cuadrilla, sin formacién técnica.
Se encargan de preparacion e instalacién de cercados y accesos en toda la finca.
Tareagelacionadas con la extincion de incendios forestales.
Sevwicio de apoyo a otrosstores
Desbroce manual con motodesbrozadoras para mantenimiento de lineas cortafuegos.
Desbroce manual con motodesbrozadoras para trabajos de elimmaeidnatorral perimetral en
CUADRILLA FORESTAL Ft O2Ny 21 dz2Sa LINBugds20 # £ RSa02NDKS 64
Otras tareas silvicolas en el monte.
Sewicio de apoyo a otrosstores

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la plantilla, agosto de 2020

PERSONAL TECNICO
ENCARGADO DE L

= |=2 =4 =2

CUADRILLA CERCADOS

GRUPO DE PRONTO AUXI
(G.P.A)

=8 =4 =2 =4 |=2 =4

= =4
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4.2.1.3 RECURSOS SECFORESTAL

El sector dispone de algunas instalaciones donde pueden guardar equipos y materiales utilizados o realizar
algunas de sus actividad@soductivas aunque alguna instalacion se encuentra con una seria amenaza de
derrumbe como por ejemplo el almacén de la denomin&tisa Cuartel

Dispone de varios vehiculos asignad®s trata de vehiculos todoterreno con motores de gasoil aptos para los
trabajos en el monte. Este punseratratado en el epigrafe correspondiente al paegmévil Noobstante,seria
necesariaealizar una revisigral existiralgin vehiculo que ya no seria apto para circular.

Con respecto a la maquinaria, dispone de un par de tractores de catlemlollandpero son adaptaciones de
magquinaria agricola qua ser destinada al monte y realizarse algunas modificaciones, estan causando continuos
problemas de averias. También se dispone de una maquina cargadaretropala, pero es compartida con el

resto desectores segln las necesidades.

Con respecto al egpamiento compuesto por maquinaria manual forestal, seria hecesario realizar un inventario
exhaustivoque complete al ubicado esmnexoINVENTARIO DE MAQUINARIA Y APESECIOR FORESTBAL
objeto de dentificar las necesidades detctor y ver el estado real de las méquinas, las cuales sufren ya de
bastantes averias y el paso de los afS#strata de maquinas antiguas, con muchas reparaciones, con alto niveles
de decibelios, con motores de explosiéoon continuidad de fallos, tanto por sus condiciones como por la mala
praxis de los operarios.

Se esté optando por contratar a las cuadrillas forestales con sus maquinas propias pagando un extra en la némina.

42.1.4 PRODUCCIOBECTORORESTAL

La produccién delestor se basa en los distintos aprovechamierdedos recursosaturales del ambito forestal
existentes en la finca.

Dichos recursos pueden ser aprovechados p@egitorForestal aunque existen algunos recursos propios del
ambito forestal y que son frutos de la gestion que se realiza en el monte, aunque el aprovechamiento Gltimo es
realizado por otros sectoresAreas de Actividad

PRODUCCION PRINCIPAL SECTOR FORESTAL

RECURSO| APROVECHAMIENT PROCESO PRODUCTOBTENIDO BENEFICIO DIRECTO| IMPACTO
- . 1 Corcho de diferentes . .
Extracciordel arbol . 9 Ventadirecta a T No beneficia al arbogcorta
Corcho vivo; ddsac. ;ezjhgsatcrjizs’ para vender a | industria esperanza de vida.
Alcornogue - 9 Porcentaje pok
(Quercus Extraccién de corcho 1 Corcho de mala calidad, . J€ Pokg
ber) Curruca del arbol muerto industri extraido a empresas - ]
SUUE . para industria. subcontratadas 1 Positivo; reduce materia muerta
Extraccién arbol combustible en monte.
Lefia N 1 Lefia, para usdoméstico. 1 Positivo; reduce riesgo deagas
§ muerto. si existe mucha mortandad de
CNEEE o Extraccién arbol . o arb°|e.s . )
(Quercus Lefia N 1 Lefia, para uso doméstico P . K T Negativo; reduce la materia
canariensis) muerto. 1 Orce'ntaje pokg organica disponible en suelo.
Acebuche extraido a empresas 9 Negativoremocionde suelos
ol subcontratadas para extraer la lefia.
(Olea . Extraccion arbol _ L. 9 Negativo; pérdida de refugio para
europaea Lefia 1 Lefia, para usdoméstico. fauna.
muerto. g
var.
sylvestris)
Extraccion cgrt?ndo 1 Positivo; Reduccion estrato
Brezo . arte aérea de la Porcentaje pok i imi
- Parte aéreadel p A 1 Brezotransformado para 1 entaje pokg arbustivo. Favorece crecimiento
(Erica planta viva sin dafiar o extraido a empresas otras especies (biodiversidad).
. Brezo . elementos de jardineria... o [P
scoparia) cuello del tallo y raiz; subcontratadas T Positivo; Reduccion riesgo
sigue viva. incendios forestales.
Pastos para Aprovechamiento 1 Ahorro en 1 Positivo; Reduccion estrato
Praderas anado ganadero; por 1 Alimentacién ganaderia. suplemento de arbustivo. Favorece crecimiento
9 ramoneo de ramas o alimentacion animal otras especies (biodiversidad).
30
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pastoreo en ciertas Positivo;Reduccién riesgo
zonas forestales. incendios forestales.

Aporte de abonos naturales al
suelo.

= =4

9 Porcentajepor kg

Recogida de pifias del ifi i0 .
gi pi 1l Pifias, para obtencion de extraido a empresas

=

. Positivo; necesaria la gestion del
Pifia g

i Pino. ifién. inar para aclarar y producir pifia
?PI?:JS pinon subcontratadas pinarp yP P
" Extraccion de arboles . itivo: i6
pinea) . X . 1 Porcentaje pokg 1 Positivo; Favorepg la gestion
Biomasa triturados para 1 Biomasa traido de bi forestal. Reduccién de pies por hi
biomasa extraido de biomasa y del riesgo de incendios.
1 Porcentaje porventa 9 Positivo; Conocimiento,
L Uso delespacio Realizacion de . ivi i i i6
Paisaje P all . 1 Turismo de,a(?tIVIdadeS ) d|vu|gaC|lon, acg})tamon...
natural actividades turisticas. turisticas en la finca T Necesaria gestion para

por terceros compatibilizar usas

Destacar efecursopaisaje, el cual sera siempre el fruto de una buena gestién forestal en la empresa y de
mantenimiento de infraestructuras vitales como los caminos y accesefaytidiena organizacion en lascsores
gue ejerzan el aprovechamiento de dicho recusmmo por ejemplo edectorturistica

Existen otros recursazaturalesde los cuales no se esta realizando aprovechamiento por parte de la empresa y
que seria muy interesante investigar posibilidades de comercializacion. &mexd APROVECHAMIENTOS
POTENCIALEB pueden consultar algunos de dichos recursos.

Igualmente, la buena gestion debator y por tanto del monte o superficie forestal ofrecer4 una serie de
beneficios @ cuantificabés econdmicamente o dificiimente cuantificables como dos denominade
intangiblesdel monte

Son aquellos beneficigmr ejemplogue se relacionan con la formacion del suelo fértil, con la captacion de aguas

de escorrentia, con la generacién mhicroclimas, con el aumento de la biodiversidad, con el efecto beneficioso

que causan los bosques en las personas, con los aprovechamientos secundarios que puede generar el bosque o
elmonteX t SNEB | RS Ytcan lacéhfolicon delpdisdje y stliencia en el paisanajgas personas

que lo habitan) e inclusen la propia cultura de los seres humanos, ritos y tradiciotesnendamente
vinculados al bosque

4.2.1.5 COOPERACIQRECONOCIMIENT®SROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVEECTOR MONTES

COOPERACION

La enpresa colabora a través dsgctor con ciertas entidades para la investigacién o estudio de diversa indole
relacionadas con el area forestal y medioambiental.

Colabora con I&€onsejeria de Medio Ambientie laJunta de Andaluciaquien a través de sugjentes de Medio
Ambienterealizan determinados estudios o seguimientos de flora y fauna en la Estiajio y seguimiento de
RATSNBy(iSa SallS0OAsSa RS KStSOKz2za & 2GNI & LIXIFyaGla LINRGS

Pertenece a laAsociacién de DefensaoFestal (ADF)de ambito local, pero actualmente no tiene ninguna
actividad.

Dispone de colaboraciongmintualesconalgunas universidadescgntros de investigaciéme ambito regional y
nacional, como por ejemplo estar incluida en los estudios fitosanitarios qDegahismo Autdbnomo de Parques
Nacionalesealiza en sus diferentes parques, aunduiaeAlmoraimaimplemente pone a disposicion la finca para
ser estudiadasin una colaboracion especifica.
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9EAAGSY SaiddzRA2& RS | Aihofabia SNBORAM HimbliR® e MSyidiotf | NE @ A
Campogibraltarefiosperteneciente a [Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar

No obstante, existen otrasvestigaciones realizadas afios atras, aunque no se encuentran recopiladas en estos
momentos.

En el ambito local lampresaiene en estos momentos unauena relacién con el consistorio donde esta ubicada,
Castellar de la Fronteyaolaborando en todoomento con dicho ayuntamiento.

Con respecto aleztor, en el afio 2019 se realizé la plantacion de alcornoques dentro de la finca respondiendo al
ffF Yl YA &garebelBtdda ¢ @ |j dzS FdzS 2ywWdEdmigridde GastelldreNd Foifitereon
gran éxito de participantes.

En lasituacion depandemiapor el COVID19La Almoraiméha colaborado con el municipio desinfectando las
calles ca el equipo de pulverizacidtel camién para incendigsistema autodefensa dleamion autobomba)

RECONOCIMIENTOS

La superficie forestal de la finca cuenta con el certifid@B&E para laGestion Forestal SostenibléEl sello de
certificacibn PEFC ofrece la garantia de que esta extensa superficie forestal estd siendo gestionada
sosteniblemente, desde una 6ptica ambiental, social y econémica

Actualmente, dispone de este sello ofrece la posibilidad de certificar productos obtenidos de aprovechamientos
realizados en el monte, como es el caso del corcho. Esto abre un abapigsiiédades para identificar nuevos
aprovechamientos y venta de los productos obtenidos bajo certificacion.

TRAMITACION ADMINISTRATIVA

Los trabajos forestalese planifican aravésque deben ser realizados en el monte vienen recogidos en la
Ordenaciéon d Montesde la finca. Dicho documento debe ser aprobado poCtmsejeria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andaluzarez aprobados sbtiene autorizacién
automatica para realizar los trabaos ahi descritos. Ba#ta con informar del inicio de los mismos.

En caso de realizarse trabajos fuera de la ordenacién de montes, para cada trabajo se debe realizar una solicitud
independiente, describiendo la tarea y adjuntando un plano de localizacién. Dicha solicitiebtseliada por
agentes de medio ambiente de la Consejeria, quienes daran respuesta.

Cualquier tipo de actuacion en la finca, debe esmmtempladadentro delPlan de Ordenacién de Recursos
Naturalesdel Parque Natural de los Alcornocales

42.1.6 ANALISI®AFOSEETORFORESTAL

Tabla3. ANALISIS DAFO SECTOR FORESTAL

ANALISIS DAFO SECFORESTAL

18 PEF@s el mayor sistema de certificacion forestal del munltualmente hay en Espafia 2.311.2B8de bosques certificados, que integran a mas de 36.931

gestores publicos y privado®EFCha trabajado en el desarrollo e implantacion def A 8 G SYl 9&LJ 32t RS / SMiuasHp@l OAsy C2 NI
el Documento Técnico EspafjdasNormas UNEe Gestion Forestal Sostenibleb

Extraido de la paginaeb de PEFC Espafia, agosto 20&0y.pefc.es.

32
LA ALMORAIMA.A S.M.E
Finca La Almoraima
oA VERTAS Castellar de la Frontera (Céadiz)
Centification +34 956 69 30 04
1828 almoraima@laalmoraima.es
www.laalmoraima.es

180 14001



https://www.pefc.es/documentacion/sistema_PEFC/general/sis_esp_cert_for_PEFC.pdf
http://www.pefc.es/documentacion/sistema_PEFC/normativa/PEFC-ST-2002-2013_Norma-CdC-ES.pdf

PLAN ESTRATEGINCA LA ALMORAIMA

LA
ALMORAIMA

PROCESO
ACELERADO DE
MUERTE EN
QUERCUS

{S (NI} GIF RSsecaFBSydnyy SyRR BRSax 3If 20 | f QielineRs&fértandy en &inkcs
a los Alcornoques principalmente, y los Quejigos

El fenédmeno esté el cual esta afectando a la finca por partes desiguales, siendo mas virulento en la parte
Finca yladeras orientadas al Sur (conlleva a menor disposicion de agua para la vegetacion, agravando la enf

ESTRUCTURA DE L
MASA FORESTAL
DESEQUILIBRADA

El monte se encuentra desequilibrado, con un dominio del estrato arbustivo frente al arboreloeybéteo,
reduciendo la biodiversidad, la movilidad de la fauna, aumentando el riego de incendios o reduciendo las ¢
alimento de herbivoros.

DIFICULTAD PARA
DISPONER DE
MANO DE OBRA
CUALIFICADA DEL
ENTORNO
(Extrapolable a
otros sectores)

Elsector forestalselecciona operarios para diferentes tareas en el monte, incluidas las relacionadas con el
de Pronto Auxilio para la intervencién en incendios forestales.

Se genera una situacién en la que no sedtie de perfiles suficientes para hacer un buen proceso selectivo
perfiles profesionales y profesionalizados.

El personal mejor cualificado es captado por otras empresas donde tienen mejores sueldos/condiciones ¢
y especialmente mayor estabidid laboral. El proceso de contratacién eventual durante una serie de meses y
el despidodurante® YSasSa LINRP @20l Sadl avYlNOKEF¢ RS 2LISNI P

DIFICULTAD PARA
CUMPLIR
INTEGRAMENTE
CON LA
NORMATIVA EN
PREVENCION DE
RIESGOS
LABORALES

ElnoLl2RSNJ RAA&LER2YSNI RS dzyl Odzr RNAEEl SadrotS RS
componentes, genera otro problema bastante importante; la dificultad para equiparlos correctamente p
realizacién de tareas muy especificas como pemelo es el caso en el uso de la motosierra.

Los Equipos de Proteccion Individual (EPI’s) tienen un coste bastante elevado cuando se trata de equipami
el uso de las motosierras. Surge entonces la tesitura de cémo hacer para que realicen sasormssmuridad, perc
con la incertidumbre de que se equipa a un operario que como maximefanéses estard nuevamente fuera ¢
la empresa y si saber si regresara.

Otros de los motivos que dificultan el poder cumplir con la normativa en PRL es quepa&yoléa de ocasiones
las tareas relacionadas con el uso de motosierra son puntuales y no planificadas.

Este es un problema comun en el restasdetores.

PISTASORESTALE!
EN MAL ESTADO

Se analizara en el apartado de infraestructuras vitales.

PERDIDA DE SUEL!
FERTIL

Se trata de un fenébmeno sin seguimiento técnico en la finca. Se basa Unicamente en las observaciones re
a pie de campo.

Existen gran cantidad de zonas en el monte con carcavas activas.

El desequilibrio de la estructura vegetambién genera una pérdida de suelo fértil, especialmente en las zon:
mayor pendienteLa pérdida de suelo también dificulieimplantacién de regenerado natural de las nuevas plar
de alcornoque.

RIESGO DE
INCENDIOS
FORESTALES

El desequilibrio en la estructura vegetal esta provocando con el aumento de la superficie forestal cubierta ¢
mayoria por matorralambién aumente el riesgo de incendio forestal en el periodo estival.

Igualmente existen masas de pinares donde no se intervino para la extracciéon de biomasa que se encuen
densas con alto grado de riesgo de producirse un incendio forestal.

ESTRUWRA DE
SINERGIAS DEBIL

El sector colabora con algunas instituciones y entidades para temas de investigacion y estudios relacionad
area forestal, pero no se encuentra esa informacién de forma accesible, existiendo un gran desconocimier
empresa acerca de dichas actividades.

Pérdida de oportunidad de crecer en este &mbito si no se organiza de forma correcta y productiva, incluidc
de imagen publica.

PLANTILLA
ENVEJECIDA

La edad media de la plantilla de trabajadores indefinidos ensester es de59 afios

GESTION SILvicoL
LIMITADA

PRECIOS MERCAD
PRODUCTOS
FORESTALES BAJCQ

GRAN MASA
CRITICA FORESTA

La gestion silvicola se ha quedado limitada a las tareas minimas necesarias para poder realizar los aprovect
principales del monte;aca de corcho, lefia y curruca

No se realiza selvicultura focalizada a la mejora del monte, especialmente al desarrollo del alcornocal; p
F2NXIFOAsys OfF NB2ax RSE02NDKS RS 62NYyAT 24X

Losprecios de los materiales vendidos para el sector primario tienen precios muy bajos o dependen de mon
Determinados recursos no pueden ser aprovechados porque su precio de mercado no paga los coste
aprovechamiento.

La finca cuenta con una enorme extension de terreno catalogada como uso forestal y conformada por
Mediterraneo. Esto supone disponer de un gran potencial de terreno para la realizacién de proyectos.

EXISTENCIAS DE
RECURSOS
POTENCIAMENTE
APROVECHABLES

NUEVAS FORMAS
DE VALORIZAR EL
MONTE

Existen una serie de recursos identificados en la finca para los que no se ha estudiado su aprovechamient
comercial y pueden suponer la apertura de nuevas lineas de negocio.

Otros si se conocen que tienen comercializacion, pero ndaeplanteado de forma seria organizar
aprovechamiento y comercializacién, como ocurre por ejemplda®cepa¥® del brezo Erica arborea

Cada vez se valor mas los beneficios indirectosdete, como la fijacién de GQyeneracion de suelos, aument
RS I 0A2RAQGSNEARI RX

NUEVOS RETOS
MEDIOAMBIENTALH
S GLOBALES

Los bosques tienen un enorme papel en estos nuevos retos y problemas globales como son el Cambio (
LISNRARF RS ®ue2 ihbasGuBquilbtadddy sano genera impactos positivos que se contray
directamente a los efectos negativos de tales fenémenos provocados por la actividad humana.

191 a cepees la raiz del brezo, que tiene unas propiedades muy particulares para resistir altas temperaturas. Se utiliza paeciarfateripipas de fumar de

alta gama, con precios muy altos en el mercado. Actualmente este recurso esta siendo expoliadavpsrdue lo roban en la finca y lo venden a empresas de

localidades cercana®osteriormente la cepa, cortada en trozos mas manejables, es enviada a Italia para su tallado final
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4.2.2 SECTORORCHO

42.2.1 DIMENSION SECTORRCHO

Se trata désector con caracter industrial por el manipulado y procesado que se realiza del corcho en fabrica.

 QlGdz £t YSyidS &S NBFItAT LY 28 aA3dzASyidSa LINE Bacg a dzy |
cocido, calibrado, escogidoenfardadq dando como resultado final el producto transformadenominado
¢fardos de corchb 0 LJI f diurlo$ 0RgaErox.por fardo).
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oficina central @ la empresa, que consta de varias naves industriales para el procesado del corcho y espacio para
su apiladoy carga en camiones una vez vendido.

4.2.2.2 EQUIPO HUMANO SECTGBRCHO

Actualmente el Sector esta gestionado por personal propihaélimoraimahabiend finalizadoen mayode
2020 elcontratode serviciogiel responsable dedector, un comercial externo.

Trabajadores Trabajadores EMPRESA .
QUIPO ANO e | NDOS| EVENTUALES  EXTERNA AT
PERSONAL TECNICO
ENCARGADO GRUPOTRABAJO 1 Todo el afio
CUADRILLA CORCHO 5 2-3 Todo el afio
Total 6 2-3

TAREAS

RESPONSABLE DEL SECT No existe actualmente. Recae en la figura de la direccion de la empresa.

Encargado, sin formacion técnica.

Se encarga de laareas de coordinacion de la cuadrilla del patio y supervision de los trabajos.
Se encargan de todas las tareas relacionadas con el procesado del corcho descrito anteriorr
Ocasionalmente dan servicio atros sectores, como montes o en el mantenimiento
AYFNI SAGNHZOGdzNF & 61 € 6F 3Af SNNFS LAY GdzNI X0 @

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la plantilla, agosto de 2020

ENCARGADO CUADRILLA

CUADRILLA CORCHO
6 OdzZt RNAEE L RS

=8 =8 (=8 =8 =9

4.2.2.3 RECURSOS SECTORCHO

El sector dispone dgna nave principal en lasstalaciones industriales junto a la oficina central de la empresa o
St ttFYIFIR2 aLI GA2 RS O2NDK2¢®

Dicha nave consta con la caldera para el cod&laorcho, estufa paral secado de las panas de corchona de
procesado del corcho y zona de almacenggealmente cuenta con un espacio para los trabajadores para su
descanso.

Anexo a la nave se encuentra el espacio de descarga de los camiones con el corcho donde es dejado al aire libre.
Alli es donde se realiza la primera seleccion del cortambién seuenta con una bascula de pesada en suelo
para camiones.

Existe un espacio suficiente para la entrada de camiones para carga de fardos y descarga de corcho.

4.2.2.4 PRODUCCION SECTZORRCHO
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Fruto del aprovechamiento del corcho en el monte, la finca obtiene unyatochatural y sin procesar que es el
corcho.

Una vez extraido del monte y trasladado al lugar de procesado, se obtienen diferentes productos clasificados en
funcion de sus calidades para la industria.

Se trata de un proceso industrial realizado por la s¥ap, basado en un aprovechamiento de un recurso natural
existente en el monte que a través de un procesado sencillo es incorporado a la inguptesia clasificacion
por calidadey calibreses vendido de forma directa a empresas del septoa su procesado industrial.

PRODUCCION PRINCIPAL SECTOR CORCHERO

PRODUCTO Consiste en

Corcho obtenido del arbol descorchado por primera Wz se realiza proceso de
industrial.El precio de venta esté alrededor lds0,75¢€ el Kg.

Corcho de mala calidad, destinapara moliendaEl precio de venta esta alrededor
de los1,10¢ el Kg.

Dependiendo de los calibres y calidades, adquiere diferentes precios en el merc
CORCHO | que osciladesdel,90e/Kgel de peor calidad hasta I&s55€/Kgel corcho de mayor
caidad G SYyRASYR2 dzy LINBOA2 YSRA2 RS w3

BORNIZO

REFUGO

4.2.2.5 COOPERACIQRECONOCIMIENTOS Y PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO SECTGBRCHO

COOPERACION

Ocasionalmente es atendida alguna visita particular para conocer el proceso productivo o como complemento a
una visita al monte. Igualmente se atiende a algun centro escolar o esteetapacitacion, aunque esta
actividad no esté regulada ni planificada.

Existen empresas interesadas en ofrecer visitas al patio del corcho dentro del denomiureshoo mdustrial el
cual podria tener cabida y ser aprovechado dentrosdetorturisticode la empresa.

RECONOCIMIENTOS

El corcho extraido en la finca dispone deittificadoPEFCadena de Custodid

El beneficialirecto que consigue la empresa con este certificado eigero aumentodel preciofinal a la hora

de introducir elcorcho en el mercadantorno a los 5 céntimos de euro, aunque muy variable. Es mas interesante
indicar que la certificacién del corcho permite acceder a un mayor nimero de compradores, que cada vez mas
valoran y exigen certificaciones de calidad.

Igualmerte, la certificacion es un reconocimiento a un proceso previo de gestion sostenible del monte donde se
extrae el corcho y por tanto un valor afiadido a la responsabilidad medioambiental de la emgpaesével
imagen publica, aungque no se estaba dandorocer publicamente dicha actividad diferenciadora.

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO

20 El certificadd®EFC Cadena de Custodia (Ce#@jfica que la madera atros productos forestales utilizados por la industria de transformacién, proceden de
bosques gestionados de acuerdo a criterios de sostenibilidad. Constituye la etapa posterior a la certificacién de loy lssgngzocedimiento necesario
para poder aegurar, el uso de materias primas legales y sostenibéesertificacion d€adena de Custods® basa en la norma, de aplicacion mundi@adena

de Custodia de Productos ForestaRexjuisitosy ha sido desarrollada p#EF€6mo mecanismo de control de la trazabilidad de los productos forestales.
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