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1. PRESENTACIÓN 
LA ALMORAIMA, S.A.,S.M.E, empresa perteneciente al ORGANISMO AUTÓNOMO DE PARQUES 
NACIONALES, contempla, como objetivo principal, equilibrar un modelo productivo y rentable 
económicamente con una nueva gestión sostenible, basada en la conservación medioambiental y la 
restauración ecológica, respetando la voluntad del MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA 
Y EL RETO DEMOGRÁFICO para que LA ALMORAIMA sea gestionada con los más rigurosos criterios 
de conservación, garantizando la continuidad de los procesos ecológicos y restaurando las condiciones 
naturales en las áreas forestales donde se haya producido alguna degradación. 

Bajo estos preceptos, LA ALMORAIMA, está desarrollando sus principios éticos a través de su 
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA, basada en dos valores;  

¶ VALOR SOCIAL, por el cual se debe mejorar la vida de las personas que trabajan en esta empresa 
y su entorno, y  

¶ VALOR MEDIOAMBIENTAL, en el que se debe promover la mejora y el cuidado del medio 
ambiente tanto desde una perspectiva local como global. 

Estos valores y el objetivo principal han sido los cimientos para la elaboración del PLAN ESTRATÉGICO 
DE LA ALMORAIMA  2021, 2023, 2025, con un presupuesto de 25 millones de euros y conformado por 
71 ACTUACIONES repartidas en 10 EJES ESTRATÉGICOS, abarcando todos los sectores productivos de 
la empresa; agrícola, forestal, corchero, ganadero y turístico.  

A fecha de septiembre de 2024 y tras comenzar a implantarse el Plan Estratégico a comienzo de 2021, son ya 
numerosos los hitos alcanzados y destacable el buen ritmo de implantación y consecución de los proyectos, 
siempre agrupados en los Ejes Estratégicos establecidos.  

Se ha ejecutado y comprometido obra y servicio por un importe de 18.147.989ú, correspondiendo al 62,8% 
del plan previsto (a fecha de cierre julio 2024). 

 

 

 

1.1 ESTRUCTURA 
El presente documento de Logros del Plan Estratégico de La Almoraima 2021, 2023, 2025 se va a estructurar 
en dos bloques: Los logros conseguidos a nivel global por La Almoraima y los logros alcanzados en cada una 
de las Actuaciones y Ejes Estratégicos en el desarrollo del Plan Estratégico. 

 

  

нрΦлллΦллл ϵ
мрΦсфрΦфуф ϵ62,8%
нΦпрнΦллл ϵ9,8%
сΦурнΦлмм ϵ27,4%

31.518 JORNALES TOTALES (PROPIOS Y EXTERNOS)

COMPROMETIDA
DISPONIBLE

PREVISTA
EJECUTADA
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2. LOGROS 
TRANSVERSALES 

Son aquellos Logros que La Almoraima ha conseguido a través de la implantación del Plan Estratégico de 
una forma paralela pero vinculada al desarrollo del propio Plan, consiguiendo mejoras tanto en una serie de 
indicadores o macrodatos de la empresa como a nivel de percepción y de imagen pública. 

 

 

MACRODATOS
SEGUIMIENTO PLAN ESTRATÉGICO

Julio 2024 Años:3,5

CAMINOS PRINCIPALES Y SECUNDARIOS 374 Km 107 Km/año 112 83 105 74
CERRAMIENTOS TOTAL 159 Km 45 Km/año 22 43 69 25

Cerramientos Internos y Perimetrales 122 Km 22 31 44 25
Cerramientos Ganadería 5 Km 0 0 5 0

Cercones Corzos y Ciervos 32 Km 0 12 20 0

CORCHO EXTRAIDO EN LA ALMORAIMA 1.253.529Kg 358.151Kg/año 126.749 1.126.780
ÁREAS ACONDICIONADAS DEFENSA INCENDIOS 247 Ha 71 Ha/año 98 80 69 0
ENERGIA RENOVABLE PRODUCIDA 587.678Kw 167.908Kw/año 259.000 114.678 118.000 96.000

PRADERAS CREADAS O MEJORADAS 161 Ha 46 Ha/año 75 86 0 0
POBLACIÓN CORZOS (PROYECTO DE RECUPERACIÓN)121 Corzos 35 Corzos/año 21 45 55 0
CHATARRA RETIRADA 81.480Kg 23.280Kg/año 18.440 10.820 47.940 4.280
BASURA RETIRADA LIMPIEZA INSTALACIONES 72.510Kg 20.717Kg/año 25.050 15.960 14.300 17.200

ACEITUNAS RECOLECTADAS 473.865Kg 135.390Kg/año 134.863 138.091 200.911 0
ACEITE VIRGEN EXTRA SIN RESIDUO ELABORADO 86.090Kg 24.597Kg/año 26.563 27.973 31.554 0
BOTELLAS DE ACEITES MARCA PROPIA ENVASADAS1.591 Botellas 1.091 500 0
AGUACATES RECOLECTADOS 163.278kg 19.348 71.965 71.965
NARANJAS (LANELATE) 683.738kg 195.354Kg/año 166.798 253.654 168.726 94.560
NUEVAS CABEZAS DE VACUNO NACIDAS 1.337 Terneros 382 Terneros/año 440 441 456

PERNOCTACIONES EN ALOJAMIENTOS DE LA FINCA20.638Pernoctas 5.897 Percnotas/año 4.826 4.044 7.184 4.584
CLIENTES HOTEL CASA CONVENTO LA ALMORAIMA16.133Clientes Hotel 4.609 Clientes/año 0 9.672 6.461
CLIENTES TURISMO ACTIVO 4.926 Clientes Ecoturismo 1.407 Clientes/año 614 280 2.679 1.353
EVENTOS SOCIALES ORGANIZADOS (Bodas, reuniones) 101 Eventos 29 Eventos/año 10 22 39 30

JORNALES TOTALES CREADOS 31.503Jornales 9.001 Jornales/año 4.721 11.796 10.893 4.092
JORNALES PROPIOS CREADOS 17.283Jornales 4.938Jornales/año 3.679 6.570 4.987 2.047

JORNALES INDIRECTOS GENERADOS 14.220Jornales 4.063Jornales/año 1.042 5.227 5.906 2.044

NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO INDEFINIDOS 26 Puestos indefinidos 7 Puestos/año 2 0 0 24
20 Trabajadores 2 0 0 18

6 Trabajadoras 0 0 0 6

PROGRAMA PRIMERA EXPERIENCIA SEPE 56 Primera Experiencias 22 Contratos/año 4 15 37
35 Trabajadores 10 Trabajadores/año 1 11 23

21 Trabajadoras 6 Trabajadoras/año 3 4 14

PROGRAMA TÁNDEM 16 Alumnado Total 16
15 Alumnos 15

1 Alumnas 1

INSCRIPCIONES CURSOS FORMATIVOS 211 Inscripciones Totales 60 Total/año 50 69 57 35
165 Trabajadores 40 50 45 30

46 Trabajadoras 10 19 12 5

6.180 Horas impartidas 1.766 Horas/año 600 1.969 2.011 1.600
ALUMNADO PRACTICAS EMPRESA 19 Alumnado Total 5 Alumnado/año 5 4 7 3

14 Alumnos 4 3 5 2

5 Alumnas 1 1 2 1

(sin saca de corcho)(sin saca de corcho)

2024
TOTAL

2023
TOTAL

2021 2022
TOTALTOTAL

MEDIA ANUAL

SOCIAL

TOTAL

ACUMULADO

MEDIO AMBIENTE & BIODIVERSIDAD

AGROGANADERÍA

TURISMO

RED VIARIA Y CERRAMIENTOS

CAMBIO CLIMÁTICO & LUCHA INCENDIOS FORESTALES
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Estos macrodatos, que en la evaluación intermedia y desde el propio inicio del Plan, se ha ido constatando 
su mejora en cantidad y en calidad, son los que a su vez generan una mejora en la percepción que se tiene en 
el propio entorno acerca de La Almoraima, desde donde se partía de una imagen negativa y de empresa poco 
integrada en el territorio. 

 

 

Macrodatos que interrelacionan la evolución de la implantación del Plan Estratégico, los datos de producción, 
los hitos en la empresa por la incorporación de procesos innovadores en el sistema de producción y de 
percepción e imagen pública. 

Estos Macrodatos podrían ser agrupados en una serie de capítulos o epígrafes cuyo conjunto estarían 
conformando esta evolución de La Almoraima como empresa modelo o finca de referencia, cumpliendo por 
ejemplo los compromisos adquiridos en los objetivos del Plan Estratégico de La Almoraima y las apuestas por 
la regeneración ecológica, el medio ambiente y la biodiversidad, la formación y la participación social. 

  

MACRODATOS
SEGUIMIENTO PLAN ESTRATÉGICO

Julio 2024 Años:3,5

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES 11.000Seguidores Total 3.143 Seguidores/año 1.273 2.886 6.286 11.000
Hotel Casa Convento La Almoraima 4.906Seguidores 665 1623 3087 4906

Instagram 1.804 150 503 1.050 1.804

Facebook 3.102 515 1.120 2.037 3.102

Experiencias La Almoraima 582 Seguidores 348 582
Instagram 582 348 582

Finca La Almoraima 5.512Seguidores 608 1.263 2.851 5.512
Instagram 1.103 98 237 562 1.103

Facebook 3.260 464 785 1.954 3.260

X (Twitter) 131 12 65 105 131

LinkedIN 310 34 176 230 310

Tik-Tok 708 708

APROVISIONAMIENTO 14.838.399ϵ 4.239.543ϵκŀƷƻ 3.100.796 3.820.824 4.605.385 3.311.394
CONSUMO MATERIAS PRIMAS Y OTROS CONSUMIBLES3.107.156ϵ 887.759ϵκŀƷƻ 692.975 850.506 1.003.190 560.485

EMPRESAS EXTERNAS 1.941.818ϵ 554.805ϵκŀƷƻ 209.584 338.042 643.339 750.853

GASTOS DE PERSONAL 7.324.099 2.092.600ϵκŀƷƻ 1.608.736 1.970.240 2.249.703 1.495.420

SERVICIOS 2.465.326ϵ 704.379ϵκŀƷƻ 589.501 662.036 709.153 504.636

CIFRA NEGOCIO 8.892.331ϵ 2.540.666ϵκŀƷƻ 1.614.249 1.965.551 4.035.239 1.277.292
RESULTADO CUENTA DE GESTIÓN -1.203.533 -1.118.944 -469.771

PROVEEDORES INSUMOS/SERVICIOS 1.399 313 380 387 319
PROVEEDORES COMARCA CAMPO DE GIBRALTAR40%565 161 empresas/año 127 149 154 135

PROVEEDORES COMUNIDAD AUTÓNOMA ANDALUZA39%539 154 empresas/año 128 153 140 118

PROVEEDORES NACIONALES 20%283 81 empresas/año 57 77 88 61

PROVEEDORES INTERNACIONALES 1% 12 3 empresas/año 1 1 5 5

2023 2024
TOTAL

ACUMULADO

MEDIA ANUAL
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

2021

BALANCE CUENTAS

SOCIAL-MEDIA

2022
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2.1 LOGROS EN FORMACIÓN 
Se partía de una escasa oferta formativa interna identificada en el diagnóstico del Plan Estratégico, donde la 
escasa oferta era muy básica, sin planificación, sin proyección ni interés por parte del propio personal de la 
empresa. 

De los objetivos específicos y actuaciones vinculadas directamente con la formación1, se han generado una 
serie de Líneas de Actividad las cuales pueden ser consideraras un gran logro. 

 

PLAN DE FORMACIÓN 
Eje Estratégico Optimización de la Gestión de Recursos Humanos 

Actuación Plan de Formación 

Objetivo Formación interna del equipo humano de La Almoraima 

Inversión 110.800 euros. 

Proyección 
Finalizado el Plan de Formación junto con el Plan Estratégico, se establecerá proceso 
para mantener activo el Plan de Formación. 

Logros 
Inscripciones a cursos de 165 trabajadores y 46 trabajadoras desde 2021  

6.180 horas impartidas de formación. 

 

 

PROYECTO CONSTRUCCION EDIFICIO ESCUELA TALLER 
Eje Estratégico Apoyo al Desarrollo Social 

Actuación Proyecto de Ejecución Edificio Escuela Taller 

Objetivo 
Rehabilitar una antigua instalación de la finca en desuso y semiderruida y convertirla 
en un espacio destinado a la impartición de formación y mejoras de competencias. 

Inversión 922.800 euros. 

Proyección 

Durante el año 2025 se comenzará con la identificación de posibilidades de 
constitución de Escuela Taller para poner en marcha en el nuevo edificio. 

Finalizado el Plan Estratégico, las Escuelas Taller deben ser autónomas 
económicamente. 

Logros 
Redacción proyecto de ejecución de Escuela Taller La Almoraima. 

Comienzo adecuación entorno edificio (accesos, parking, cerramientos...). 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Véase documento INFORME SEGUIMIENTO DE LA FORMACIÓN. La Almoraima, 30 abril de 2024. 
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PLAN DE COLABORACIÓN ï COLABORACIÓN FORMATIVA 
Eje Estratégico Apoyo al Desarrollo Social 

Actuación Plan de Colaboración 

Objetivo 

Potenciar la generación de un marco abierto a establecer relaciones de colaboración 
dando cabida a investigaciones, aplicaciones técnicas, estudios, edición de libros, 
realización de trabajos académicos, realización de prácticas formativas... 

Algunas de estar colaboraciones se han vinculado directamente con la formación, 
estableciendo acuerdos con otras entidades para la impartición de formación, 
jornadas, visitas prácticas.... dentro de la finca. 

Inversión Sin inversión directa 

Proyección 
Finalizado el Plan de Colaboración junto con el Plan Estratégico, se establecerá 
proceso para mantener activo el Plan de Colaboración. 

Logros 
Jornadas divulgativas2 de carácter técnico, como la jornada de la seca, Bioblitz, 
jornada arqueológica, visitas de los centros de formación profesional, 
universidades... 

 

 

PRÁCTICAS DE EMPRESA 
Eje Estratégico Transversal al Plan Estratégico. 

Actuación Transversal al Plan Estratégico. 

Objetivo 
Dar cabida a alumnado en prácticas proveniente de instituciones tanto público como 
privadas para la realización de prácticas de empresa. 

Inversión Sin inversión directa 

Proyección 
Finalizado el Plan Estratégico, se establecerá proceso para mantener activo la 
actividad. 

Logros 

Participación en el PROGRAMA CAMPUS RURAL promovido por MITECO. 

Inicio del primer alumno en prácticas, septiembre de 2024, de la Universidad de 
Huelva. 

Convenio con UNIVERSIDAD DE HUELVA para acoger alumnado del master 
GEOFOREST en prácticas. 

Desde 2021, 14 alumnos en prácticas y 4 alumnas, para administración, trabajos 
forestales, agrícolas, ganaderos y turismo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 Véase documento DOSSIER CURRICULAR DE LA ALMORAIMA, ediciones 2021, 2022, 2023 y 2024. 
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PROGRAMA PRIMERA EXPERIENCIA PROFESIONAL EN 
ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 
Eje Estratégico Transversal al Plan Estratégico. 

Actuación Transversal al Plan Estratégico. 

Objetivo 

Proporcionar formación en alternancia con el empleo a jóvenes de edades 
comprendidas entre los 16 y los 29 años en proyectos inspirados en las escuelas taller 
públicas, centrándose en las capacidades necesarias para la doble transición, la 
asistencia social y la cohesión territorial. 

Inversión 1.350.000 euros 

Proyección Se propone la candidatura a nuevas convocatorias del programa. 

Logros Formación en alternancia con el empleo de 57 jóvenes. 

 

 

PROGRAMA TÁNDEM 

Eje Estratégico Transversal al Plan Estratégico. 

Actuación Transversal al Plan Estratégico. 

Objetivo 
Formar en alternancia con el empleo de jóvenes no cualificados para la profesión en 
la que se formarán trabajando en el seno de entidades del sector público estatal, 
ámbito de competencia de gestión directa del SEPE. 

Inversión 426.000 euros. 

Proyección Se propone la candidatura a nuevas convocatorias. 

Logros 

Inicio primer programa Tándem con 2 Certificados de Profesionalidad para 16 
alumnos y alumnas: 

¶ Repoblaciones forestales y tratamientos silvícolas. 

¶ Manejo y mantenimiento de maquinaria agrícola 

Acreditación de La Almoraima como centro de formación profesional para la 
impartición de diferentes certificados de profesionalidad.  

 

Además de estos logros, La Almoraima ha presentado su candidatura al 
PROGRAMA EMPLEAVERDE+ para la Mejora de Competencias, 
convocado por la Fundación Biodiversidad, para la puesta en marcha del 
Certificado de Profesionalidad instalación y mantenimiento de jardines 
y zonas verdes, dentro del Proyecto, La Almoraima. Jardinería 
Regenerativa, que a fecha de 16 de septiembre de 2024 se encuentra 
admitido a espera de evaluación por el Comité de Evaluación de la 
Convocatoria. 
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2.2 LOGROS MEDIO AMBIENTE 
Y BIODIVERSIDAD 

El Plan Estratégico definió 5 Líneas de Acción en relación al Medio Ambiente, Biodiversidad y Cambio 
Climático, en las cuales quedaban agrupadas 28 actuaciones de las 71 que componían el Plan. 

Fruto de estas Líneas y del Plan de Inversión que las respalda, se han conseguido una serie de Logros que 
quedan reflejados tanto en el cuadro de Macrodatos como en los logros de las diferentes actuaciones que se 
describirán en los siguientes capítulos en el análisis actuación por actuación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No obstante, se han generado dos productos no contemplados inicialmente en el Plan Estratégico pero que 
se han consolidado como un reto independiente y con entidad suficiente que trascenderá al propio Plan 
Estratégico: DOSSIER CURRICULAR y el EJE 11, EMERGENCIA CLIMÁTICA. 
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2.3 LOGROS EN 
CONOCIMIENTOS Y CIENCIA 

El Plan Estratégico otorgó un espacio principal a la 
promoción de la colaboración y apuesta por la generación 
de conocimiento, ciencia y desarrollo social a través de la 
inclusión de un Eje específico dedicado al desarrollo social 
y de una actuación transversal para todo el Plan 
denominada Plan de Colaboración. 

Fruto de esta gran apuesta se ha impulsado las 
colaboraciones con entidades público y privadas con la 
intención de generar estudios, investigaciones y trabajos 
técnicos en la finca de diversa índole, compartiendo 
resultados, conocimientos y promocionando la ciencia, el 
desarrollo territorial y la protección del medio ambiente. 

Como logro y registro de las colaboraciones se está 
editando el documento DOSSIER CURRICULAR como 
documento de consulta y referencia interna o con el 
objetivo de potenciar nuevas colaboraciones, con un gran 
éxito y volumen de actividades realizadas y solicitudes de 
nuevas colaboraciones. 

De todos estos proyectos, contabilizando 17 
colaboraciones en 2021, 53 en el año 2022, 41 en el año 
2023 y 36 en 2024 hasta el día de hoy, se pueden 
mencionar multitud de ellas, de ámbito social, forestal, ganadero, agrícola... siendo la más importante en 
impacto internacional, la primera participación de La Almoraima como socio principal en un Proyecto Life, 
como el LifeFAGESOS, para lucha frente a la Phytophthora en las especies del género Quercus. 
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Alguno de los otros proyectos que se están realizando: 

 

O destacar la participación de La almoraima en Proyectos Pilotos como el nuevo e innovador Sistema de 
Gestión del Turismo Patrimonial Sostenible (SGTPS3), en el que se podrá cuantificar el grado de consecución 
y alineación de las actuaciones y medidas implantadas en el Plan Estratégico con los O.D.S. 

 

Igualmente La Almoraima está dando cabida a pequeñas colaboraciones de ámbito local y territorial, con 
investigadores locales, entidades para el conocimiento comarcales y grupos o personas por interés en 
investigar, divulgar o conocer, en las que se fomenta pequeños proyectos de economía circular, como el de la 
aplicación de restos de algas para la lucha frente a la seca, o de aprovechamiento de rastrojos, o proyectos de 
estudio y conocimiento de flora y fauna a través de fototrampeo y observación. 

 
3 Véase documento CRITERIOS DE DECISIÓN PARA LA CLASIFICACIÓN POR NIVELES DEL SISTEMA DE GESTIÓN DEL TURISMO 
PATRIMONIAL SOSTENIBLE (SGTPS). La Almoraima, junio 2024. 
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2.4 LOGROS CAMBIO 
CLIMÁTICO.  EJE 11: 
EMERGENCIA CLIMÁTICA 

Con el contexto climático, la apuesta de La Almoraima debe ir en 
reducir aún más las emisiones, aumentar más la producción de 
energías renovables y mejorar la eficiencia energética, de forma que se 
pueda reconducir la tendencia del último informe del IPCC, que 
permitan alcanzar el objetivo de 1,5ºC. 

La Almoraima puede aportar un pequeño grano de arena y reorientar 
el Plan Estratégico de forma que se potencien aún más aquellas 
actuaciones que permitan ir en el sentido Propuesto desde el 
Gobierno de España y el Ministerio para la Transición Ecológica y 
el Reto Demográfico en la lucha frente al Cambio Climático. 

Por tanto, se puede considerar un logro potencial la creación de un 
Eje Estratégico 11, que agrupe y potencie las diferentes Líneas de 
Acción frente al Cambio Climático y consolide una inercia una vez 
finalizada el Plan. 

Desde este Eje se proponen una serie de actuaciones que puedan 
responder la cuestión de qué medidas de emergencia podemos 
implantar desde La Almoraima en la lucha frente al Cambio 
Climático. 

 

 

2.4.1 REFORESTACIÓN COLABORATIVA 
Ya se contaba en el Plan Estratégico con la actuación Plan de Reforestación, con un ambicioso plan ya 
redactado para reforestar 3.000 hectáreas de bosque Mediterráneo. 

Pero podemos tratar de ampliar el horizonte de dicho Plan gracias a la inclusión de empresas con las que 
realizar acciones de reforestación en la finca, a diferentes escalas, pero siempre sumando superficie 
reforestada. 

Se trata de establecer acuerdos en los que bien a través de proyectos de investigación, como los que tenemos 
con Ministerio o Centros de Investigación, o bien por la responsabilidad social corporativa o la necesidad de 
fijación de CO2 que puedan tener diferentes empresas, se realicen acciones de reforestación en la finca. 

El Objetivo es maximizar la superficie reforestada. 
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2.4.2 HUELLA DE CARBONO Y PROYECTOS 
DE ABSORCIÓN DE CO2 

Ya existe en el Plan Estratégico una serie de actuaciones focalizadas en el registro de la Huella de Carbono de 
la finca, certificaciones agroecológicas y colaboración con otras entidades. Pero es necesario, y urgente, 
promover e impulsar actuaciones en la finca que permitan implantar específicamente proyectos de absorción 
de CO2, dentro del registro de la Huella de Carbono de la finca. 

Se trata de una actuación vinculada directamente con la reforestación colaborativa que debe emprender la 
finca, además de potenciar la fijación a través de las prácticas agroecológicas y de ganadería regenerativa. 

El objetivo es maximizar las posibilidades de fijación de CO2 

2.4.3 HUELLA HÍDRICA Y GESTIÓN DEL 
RECURSO NATURAL AGUA 

La Almoraima debe actuar con contundencia tanto en la reducción de Huella de Carbono, como se ha visto 
en la anterior actuación, como en la reducción de la Huella Hídrica y Gestión del Recurso Natural Agua, 
actuando así en dos de los indicadores más importantes a nivel medioambiental. 

Si bien, a través de la Huella de Carbono, serán otras empresas quienes podrán reducir su impacto ambiental 
mediante actuaciones de reforestación en la finca, en el caso de la Huella Hídrica y Gestión del Recurso Agua 
es La Almoraima quien tiene la total responsabilidad de actuar en el sentido de reducir y gestionar con 
eficiencia dicho recurso. 

El objetivo es reducir el consumo de agua y generar una gestión sostenible del recurso natural en La 
Almoraima. 

2.4.4 FOMENTO DE LA DIFUSIÓN, 
DIVULGACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN 

El Plan Estratégico ya contaba con la actuación Plan de Colaboración, que, con cero euros de inversión, ha 
permitido fomentar la actividad investigadora y de aplicación técnica en ámbitos sociales y medioambientales 
en la finca. Pero la situación de emergencia climática obliga a seguir impulsando y potenciando esta 
colaboración, especialmente en aquellos aspectos relacionados con la lucha y adaptación al Cambio 
Climático. 

Además, se debe seguir trabajando en un modelo de gestión hacia la excelencia, incluyendo la mejora 
medioambiental que permita convertirse en tanto en altavoz como en finca modelo o de referencia. 

Esto incluye también el aprovechar como plataformas para la sensibilización y comunicación proyectos que 
permiten una gran interactuación con la sociedad, como la construcción y puesta en marcha de la Escuela 
Taller, la recuperación del Ecocamping Jarandilla, la propia actividad turística en la finca o la interacción con 
diferentes empresas y entidades de distintos ámbitos. 

Una de las propuestas concretas que puede formar parte de esta actuación específica es la de organizar la 
primera Jornada de Transferencia del Conocimiento en La Almoraima, en la que empresas y entidades 
puedan exponer investigaciones o trabajos realizados en la finca, focalizando también en aquellas actividades  
relacionadas con el Cambio Climático. 
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2.5 LOGROS SOCIO-
ECONÓMICOS 

2.5.1 GENERACIÓN DE EMPLEO 
Es muy significativo el dato de generación de empleo creado gracias a la implantación del Plan Estratégico, 
con los 31.503 jornales creados a fecha de cierre julio 2024. 

Destacar cómo se está generando un reparto equitativo en cuanto a jornales propios por la contratación 
directa del personal con respecto a los jornales indirectos creados a través de la contratación de empresas. 

Es un dato positivo puesto que prácticamente la mitad de las empresas contratadas corresponden a empresas 
locales, que a su vez contratan a personal del propio territorio, por lo que se considera un gran impacto 
positivo a nivel generación de empleo. 

 

En el momento de redacción del presente documento, La Almoraima se encuentra inmersa en el proceso 
de estabilización de los puestos de trabajo aprobados en base a la Ley 20/2021, de 28 de diciembre, de 
medidas urgentes para la reducción de la temporalidad, con 50 plazas aprobadas para la entidad. 

De forma paralela, tal y como se ha expuesto en el anterior capítulo correspondiente a los Logros en 
Formación, La Almoraima está generando empleos con base formativa en los diferentes programas llevados 
a cabo (primera experiencia, proyecto tándem, prácticas de empresa y Campus Rural...) 

2.5.2 ECONOMÍA LOCAL 
Junto con los puestos de trabajo creados, que como se ha visto, generan economía local, existen otras variables 
muy interesantes que exponen el nivel de impacto positivo a nivel económico que está provocando la 
implantación del Plan Estratégico. 

Del balance de cuentas de La Almoraima, se extraen los datos de aprovisionamiento, en lo que se observa el 
consumo de materias primas y otros consumibles adquiridos, que, asociado al origen de los proveedores, se 
define el gran porcentaje de aprovisionamiento destinado a empresas de ámbito local. 

MACRODATOS
SEGUIMIENTO PLAN ESTRATÉGICO

Julio 2024 Años:3,25

JORNALES TOTALES CREADOS 31.503Jornales 9.693 Jornales/año 4.721 11.796 10.893 4.092
JORNALES PROPIOS CREADOS 17.283Jornales 5.318Jornales/año 3.679 6.570 4.987 2.047

JORNALES INDIRECTOS GENERADOS 14.220Jornales 4.375Jornales/año 1.042 5.227 5.906 2.044

NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO INDEFINIDOS 26 Puestos indefinidos 8 Puestos/año 2 0 0 24
20 Trabajadores 2 0 0 18

6 Trabajadoras 0 0 0 6

PROGRAMA PRIMERA EXPERIENCIA SEPE 56 Primera Experiencias 25 Contratos/año 4 15 37
35 Trabajadores 11 Trabajadores/año 1 11 23

21 Trabajadoras 6 Trabajadoras/año 3 4 14

PROGRAMA TÁNDEM 16 Alumnado Total 16
15 Alumnos 15

1 Alumnas 1

INSCRIPCIONES CURSOS FORMATIVOS 211 Inscripciones Totales 65 Total/año 50 69 57 35
165 Trabajadores 40 50 45 30

46 Trabajadoras 10 19 12 5

6.180 Horas impartidas 1.902 Horas/año 600 1.969 2.011 1.600
ALUMNADO PRACTICAS EMPRESA 19 Alumnado Total 6 Alumnado/año 5 4 7 3

14 Alumnos 4 3 5 2

5 Alumnas 1 1 2 1

MEDIA ANUAL

SOCIAL

TOTAL

ACUMULADO

2024
TOTAL

2023
TOTAL

2021 2022
TOTALTOTAL
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MACRODATOS
SEGUIMIENTO PLAN ESTRATÉGICO

Julio 2024 Años:3,5

APROVISIONAMIENTO 14.838.399ϵ 4.239.543ϵκŀƷƻ 3.100.796 3.820.824 4.605.385 3.311.394
CONSUMO MATERIAS PRIMAS Y OTROS CONSUMIBLES3.107.156ϵ 887.759ϵκŀƷƻ 692.975 850.506 1.003.190 560.485

EMPRESAS EXTERNAS 1.941.818ϵ 554.805ϵκŀƷƻ 209.584 338.042 643.339 750.853

GASTOS DE PERSONAL 7.324.099 2.092.600ϵκŀƷƻ 1.608.736 1.970.240 2.249.703 1.495.420

SERVICIOS 2.465.326ϵ 704.379ϵκŀƷƻ 589.501 662.036 709.153 504.636

CIFRA NEGOCIO 8.892.331ϵ 2.540.666ϵκŀƷƻ 1.614.249 1.965.551 4.035.239 1.277.292
RESULTADO CUENTA DE GESTIÓN -1.203.533 -1.118.944 -469.771

PROVEEDORES INSUMOS/SERVICIOS 1.399 313 380 387 319
PROVEEDORES COMARCA CAMPO DE GIBRALTAR40%565 161 empresas/año 127 149 154 135

PROVEEDORES COMUNIDAD AUTÓNOMA ANDALUZA39%539 154 empresas/año 128 153 140 118

PROVEEDORES NACIONALES 20%283 81 empresas/año 57 77 88 61

PROVEEDORES INTERNACIONALES 1% 12 3 empresas/año 1 1 5 5

2023 2024
TOTAL

ACUMULADO

MEDIA ANUAL
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

2021

BALANCE CUENTAS

2022
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3. LOGROS EJES 
ACTUACIONES 

3.1 EJE 01. OPTIMIZACIÓN DE 
LA GESTIÓN DE RECURSOS 
HUMANOS 

SITUACIÓN GLOBAL 

Las actuaciones que componen dicho eje giran en torno a mejorar la calidad laboral, la eficiencia y las 
prestaciones a trabajadores y clientes de la empresa, destacando un Plan de Formación para el 100% de la 
plantilla que en este momento se encuentra en un proceso de estabilización de empleo con una disminución 
notable de la temporalidad y que está previsto que pase de 38 trabajadores fijos en la actualidad a unos 80 
trabajadores fijos. 

Por otro lado, el nuevo Portal de Empleo garantiza transparencia y concurrencia, las inversiones en 
equipamiento digital y la normalización de la seguridad y salud, base para la implantación de la cultura 
preventiva en la empresa. 

Para la ejecución de Plan Estratégico, La Almoraima ha generado hasta la fecha más de 17.200 jornales 
directos, a esta cantidad habría que sumarle unos 14.000 jornales de trabajadores contratados por empresas 
externas que prestan servicios a La Almoraima. 

SEGUIMIENTO INVERSIÓN 

 

 

   

SITUACIÓN INVERSIÓN
SEGUIMIENTO PLAN ESTRATÉGICO
Julio 2024

EE.1
A.1 IMPLANTACIÓN PORTAL DE EMPLEO FINALIZADA оΦлпр ϵ оΦлпр ϵ л ϵ

A.2 PLAN DE FORMACIÓN DESARROLLO тмΦмсс ϵммлΦулл ϵофΦсоп ϵ

A.3 NORMALIZACION SISTEMA PREVENCIÓN RIESGOS LABORALESDESARROLLO онΦррм ϵорΦрлл ϵнΦфпф ϵ

A.4 ADQUISICIÓN SOFTWARE DE GESTIÓN Y CRM FINALIZADA мрнΦфлр ϵмрнΦфлр ϵ л ϵ

A.5 ADQUISICIÓN DE HERRAMIENTAS TECNOLÓGICAS DESARROLLO млнΦуур ϵмноΦолл ϵнлΦпмр ϵ

оснΦррм ϵпнрΦррл ϵснΦффф ϵ

2021 + 2022 + 2023 + 2024

ESTADO EJECUTADOCOMPROMETIDO INVERSION

OPTIMIZACIÓN DE LA GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS

DISPONIBLE
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3.1.1 IMPLANTACIÓN PORTAL DE EMPLEO 
 

SITUACIÓN 

¶ ESTADO: FINALIZADA  
¶ LOGROS 

¶ Creación PORTAL DE EMPLEO en web LA ALMORAIMA 
Á www.laalmoraima.es/ofertas-de-empleo-activas/ 

¶ Difusión de las ofertas laborales a través de las redes sociales oficiales de la entidad. 
¶ Acuerdos de colaboración con entidades locales, como el Ayuntamiento de Castellar o el 

Club del Trabajo del Ayuntamiento de San Roque parala difusión de las ofertas de empleo 
publicadas a través del Portal de Empleo de La Almoraima. 

EVIDENCIAS 
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3.1.2 PLAN DE FORMACIÓN 
 

SITUACIÓN 

¶ ESTADO: en DESARROLLO. 
¶ LOGROS 

¶ Desarrollo de un Plan de Formación. 
¶ 211 inscripciones a cursos por parte de trabajadores y trabajadoras de La Almoraima. 

¶ 6.180 horas de formación impartidas desde inicio del Plan Estratégico. 

 

EVIDENCIAS 

 

  

Formaciones grupos de 
trabajadores de distintos 
sectores. 
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