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1. PRESENTACION

LA ALMORAIMA, S.A,S.M.E, empresa perteneciente al ORGANISMO AUTONOMO DE PARQUES
NACIONALES, contempla, como objetivo principaquilibrar un modelo productivo y rentable
economicamente con una nueva gestion sostenible, basada en la conservacion medioambiental y la
restauracion ecologiceespetando la voluntad del MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLOGICA

Y EL RETO DEMOGRAFICO para que LA ALMORAIM$ea gestionada con 1os mas rigurosos criterios

de conservacion, garantizando /la continuidad de los procestisyieos y restaurando las condiciones
naturales en las areas forestales donde se haya producido alguna degradacion.

Bajo estos preceptokA ALMORAIMA, estd desarrollando sus principios éticos a través de su
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATI\//asada en dos valores;

1 VALOR SOCIAL por el cuasedebemejorar la vida de las personas que trabajan en esta empresa
Y su entorngy

T VALOR MEDIOAMBIENTAL, en el quesedebepromover la mejora y el cuidado del medio
ambiente tanto desde una perspectiva local como global

Estos valores y el objetivo principal han sido los cimientos para la elabordiNJESTRATEGICO

DE LA ALMORAIMA 2021, 2023, 20250n un presupuesto de 25 millones de eumformado por

71 ACTUACIONESrepartidas ed0 EJES ESTRATEGICQS&barcando todos los sectores productivos de
la empresa; agricola, forestal, corchero, ganadero y turistico.

A fecha deseptiembreale 202} y tras comenzar a implantarse el Plan Estratégico a comienzo de 2021, son ya
numerosos los hitos alcanzados y destacable el buen ritmo de implantacién y consecucion de los proyecto
siempre agrupados en los Ejes Estratégicos establecidos.

Se haejecutado y comprometidbra y servicio por un importe 18.147.984, correspondiendo &2,8%
del plan previstda fecha de cierre julio 2024).

n ®n n PREVISTA
¢}

Hp ®nn
Mp ®Pc dp BABYANISVRVIDLN
CRON NN TNON: K171 COMPROMETIDA
oAV TRy g b7 DISPONIBLE

3

1.518 JORNALES TOTALES (PROPIOS Y EXTERNOS)

1.1 ESTRUCTURA

El presente documento Hegros del Plan Estratégico de La Almoraima 2021, 2023, 2928 a estructurar
en dos bloques: Los logros conseguidos agtobalpor La Almoraima y los logros alcanzados en cada una
de las Actuaciones y Ejes Estratégicos en el desarrollo del Plan Estratégico.
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2. LOGROS
TRANSVERSALES

Son aquellos Logros que La Almoraima ha conseguido a través de la implantacion del Plan Estratégico d
una forma paralela pero vinculada al desarrollo del propio Plan, consiguiendotargfeasuna serie de

indicadores o macrodatos de la empresa como a nivel de percepcion y de imagen publica.

MACRODATOS 2021 2022 2023 2024
SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO TOTAL MEDIA ANUAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Julio 2024 ACUMULADO Afios:3,5
RED VIARIA Y CERRAMIENTOS . |
CAMINOS PRINCIPALES Y SECUNDARIOS 374 «m 107 Kmiafio 112 83 105 74
CERRAMIENTOS TOTAL 159 km 45 Kmiafio 22 43 69 25
Cerramientos Internos y Perimetrales 122 Km 22 31 44 25
Cerramientos Ganaderia 5 Km 0 0| 5 0
Cercones Corzos y Ciervos 32 Km 0 124 20} 0

CAMBIO CLIMATICO & LUCHA INCENDIOS FORESTALES

.l

CORCHO EXTRAIDO EN LA ALMORAIMA 1.253.529%9 358.151Kg/afo (sin saca de corchq (sin saca de corch 126.749 1.126.78C
AREAS ACONDICIONADAS DEFENSA INCENDIOS 247 Ha 71 Halafio [ 98 80 69
ENERGIA RENOVABLE PRODUCIDA 587.678kw 167.908kwiafio [ 259.00(¢ 114.6794 118.00(¢ 96.000

MEDIO AMBIENTE & BIODIVERSIDAD

PRADERAS CREADAS O MEJORADAS 161Ha 46 Haiafio 75 86 0 0

POBLACION CORZOS (PROYECTO DE RECUPERACION)121 corzos 35 Corzos/afio 21 45 55 0

CHATARRA RETIRADA 81.480kg 23.280xgafio 18.44( 10.82(Q 47.940 4.280

BASURA RETIRADA LIMPIEZA INSTALACIONES 72.510xg 20.717 Kglafio 25.05(0 15.96(Q 14.300 17.200

AGROGANADERIA |

ACEITUNAS RECOLECTADAS 473.865k9 135.390kg/ai0 134.863 138.091 200.911 0

ACEITE VIRGEN EXTRA SIN RESIDUO ELABORADO 86.090k¢ 24.597 kyiafio 26.563 27.973 31.554 0

BOTELLAS DE ACEITES MARCA PROPIA ENVASADAS 1.591 Botellas 1.091 500§ 0

AGUACATES RECOLECTADOS 163.278ks 19.349 71.965 71.965

NARANJAS (LANELATE) 683.738k 195.354Kgsafo 166.799 253.654 168.726 94.560

NUEVAS CABEZAS DE VACUNO NACIDAS 1.337 Termeros 382 Temeros/aio 440 441] 456

TURISMO |

PERNOCTACIONES EN ALOJAMIENTOS DE LA FINCA20.638Pernoctas 5.897 Percnotasiafio 4.826 4.044 7.184 4.584

CLIENTES HOTEL CASA CONVENTO LA ALMORAIMA 16.1 33 Clientes Hotel 4.609 Clientes/ario 0 9.672) 6.461

CLIENTES TURISMO ACTIVO 4,926 Clientes Ecoturismo 1.40Q7 Clientes/aio 614 280 2.679 1.353

EVENTOS SOCIALES ORGANIZADOS (Bodas, ret 101 Eventos 29 Eventos/aio 10 22 39 30
SOCIAL

JORNALES TOTALES CREADOS 31.5030males 9.001 Jomales/aiio 4.721 11.79 10.893 4.092

JORNALES PROPIOS CREADOS  17.283Jomales 4,938 Jomales/aio 3.674 6.57¢ 4.98% 2.047

JORNALES INDIRECTOS GENERADOS 14.220Jornales 4.063 Jomales/aio 1.044 5.221 5.904 2.044

NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO INDEFINIDOS ~ 26 Puestos indefinidos 7 Puestos/aiio 2| 0 (0] 24

20 Trabajadores 2] 0 0 18

6 Trabajadoras o 0l of 6

PROGRAMA PRIMERA EXPERIENCIA SEPE v 56 Primera Experiencias 22 Contratos/afio 4 15] 37

35 Trabajadores 10 Trabajadores/afio 1 11 23

21 Trabajadoras 6 Trabajadoras/afiio 3 il 14

PROGRAMA TANDEM T 16 Alumnado Total 16

15 Alumnos 15

1 Alumnas 1

INSCRIPCIONES CURSOS FORMATIVOS T 211 Inscripciones Totales 60 Total/ario 50 69 57| 85

165 Trabajadores 40 50) 45 30

46 Trabajadoras 10 19 12 5

6.180 Horasimpartidas 1.766 Horas/aiio 600} 1.969 2.01] 1.600

ALUMNADO PRACTICAS EMPRESA v 19 Alumnado Total 5 Alumnado/afio 5 4 7 3

14 Alumnos 4 3 5 2

5 Alumnas 1 1 2 1
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Estos macrodatos, que en la evaluacién intermedia y desde el propio inicio del Plan, se ha ido constatandc
su mejora en cantidad y en calidad, son los que a su vez generan una mejora en la percepcion que se tiene
el propio entorno acerca de La Almoraiaesde donde se partia de una imagen negativa y de empresa poco
integrada en el territorio.

MACRODATOS 12021 2022 2023 2024

SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO TOTAL MEDIA ANUAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Julio 2024 ACUMULADO Afios:3,5
SOCIAL-MEDIA
SEGUIDORES EN REDES SOCIALES 11.000 Seguidores Total 3.143 seguidores/aiio 1.273 2.886 6.286 11.000
Hotel Casa Convento La Almoraima 4.906 Sseguidores 665 1623 3087 4906
Instagram 1.804 15Q 503 1.05( 1.804
Facebook 3.102 514 1.12( 2.031 3.102
Experiencias La Almoraima v 582 Seguidores 348 582
Instagram 582 349 582
Finca La Almoraima 4 5.512 Seguidores 608 1.263 2.85] 5.512
Instagram 1.103 98 231 562 1.103
Facebook 3.260 464 789 1.954 3.260
X (Twitter) 131 12 65 105 131
LinkedIN 310 34 176 23 310
Tik-Tok 708 708
BALANCE CUENTAS |
APROVISIONAMIENTO 14.838.399¢ 4.239.543¢ k+ 32 3.100.79¢ 3.820.824 4.605.383 3.311.394
CONSUMO MATERIAS PRIMAS Y OTROS CONSUMIBRES?.156€ 887.759  + 32 692.97! 850.504 1.003.19 560.485
EMPRESAS EXTERNAS 1.941.818¢ 554.805¢ k | 32 209.58 338,04 643.33 750.852
GASTOS DE PERSONAL 7.324.099 2.092.600¢ « I 32 1.608.73¢ 1.970.24 2.249.70 1.495.42(
SERVICIOS  2.465.326¢ 704.379 k + 32 589.50: 662.034 709.15! 504.63€
CIFRA NEGOCIO 8.892.331¢ 2.540.666¢ « 32 1.614.249 1.965.553 4.035.239 1.277.292
RESULTADO CUENTA DE GESTION -1.203.533 -1.118.944 -469.771
PROVEEDORES INSUMOS/SERVICIOS 313 380 387 319
PROVEEDORES COMARCA CAMPO DE GIBRALTARI0% 161 empresasiario 127 149 154 135
PROVEEDORES COMUNIDAD AUTONOMA ANDALUZA 39% 154 empresasiario 124 153 144 118
PROVEEDORES NACIONALES  20% 81 empresasiaiio 57 77 89 61
PROVEEDORES INTERNACIONALES 1% 3 empresas/afio 1] il 5 5

Macrodatos que interrelacionan la evolucion depéantaciordel Plan Estratégidosdatos de produccion,
los hitos en la empregaor la incorporacion de procesos innovadores en el sistema de produccion y de
percepciéon e imagen publica.

Estos Macrodatos podrian ser agrupados en una serie de capitulos o epigrafes cuyo conjunto estaric
conformando esta evolucion de La Almoraima como empresa modelo o finca de referencia, cumpliendo por
ejemplo los compromisos adquiridos en los objetivédateEstratégico de La Almoraima y las apuestas por

la regeneracion ecoldgica, el medio ambiente y la biodiversidad, la formacion y la participacién social.
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2.1 LOGROSEN FORMACION

Se partia de una escasa oferta formativa interna identificada en el diagndstico del Plan Estratégico, donde |
escasa oferta era muy bésica, sin planificacion, sin proyeccion ni interés por parte del propio personal de |;

empresa.

De los objetivos especificos y actuaciones vinculadas directamente con lafesmaeidrgenerado una
serie de Lineas de Actividad las cuales pueden ser consideraras un gran logro.

PLAN DE FORMACION

Eje Estratégicc

Optimizacioén de I&estion de Recursos Humanos

Actuacion Plan de Formacién
Objetivo Formacion interna del equipo humano de La Almoraima
Inversion 110.800 euros.
. Finalizado el Plan de Formacién junto con el Plan Estratégico, se establecer:

Proyeccion . -

paramantener activo el Plan de Formacion.

Inscripciones a cursos de 165 trabajadores y 46 trabajadoras desde 2021
Logros

6.180 horas impartidas de formacion.

PROYECTO CONSTRUCCION EDIFICIO ESCUELA TALLER

Eje Estratégic(

Apoyo al Desarrollo Social

Actuacion Proyecto de Ejecucion Edificio Escuela Taller
. Rehabilitar una antigua instalacion de la finca en desuso y semiderruida y co
Objetivo : ; . L o, i
en un espacio destinado a la imparticion de formacién y mejoras de compet
Inversion 922.800 euros.
Durante el afio 2025 se comenzard con la identificacibn de posibilidas
> constitucién de Escuela Taller para poner en marcha en el nuevo edificio.
Proyeccion o o
Finalizado el Plan Estratégico, las Escuelas Taller deben ser au
econémicamente.
Redaccion proyecto de ejecucion de Escuela Taller La Almoraima.
Logros

Comienzo adecuacién entorno edificio (accesos, parking, cerramientos...).

tvéase documentdlFORME SEGUIMIENTO DE LA FORMACION. La Almoraima, 30 abril de 2024.
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PLAN DE COLABORACIONi COLABORACION FORMATIVA

Eje Estratégicc

Apoyo al Desarroll8ocial

Actuacion

Plan de Colaboracién

Objetivo

Potenciar la generacién de un marco abierto a establecer relaciones de colz
dando cabida a investigaciones, aplicaciones técnicas, estudios, edicion ¢
realizacion de trabajasadémicos, realizacion de practicas formativas...

Algunas de estar colaboraciones se han vinculado directamente con la foi
estableciendo acuerdos con otras entidades para la imparticion de fori
jornadas, visitas practicas.... dentro de la finca.

Inversién

Sin inversion directa

Proyeccién

Finalizado el Plan de Colaboracién junto con el Plan Estratégico, se est
proceso para mantener activo el Plan de Colaboracién.

Logros

Jornadas divulgatiVade caracter técnico, como la jornada de la seca, Bi
jornada arqueoldgica, visitas de los centros de formacion profe
universidades...

PRACTICAS DE EMPRESA

Eje Estratégicq

Transversal al Plan Estratégico.

Actuacion Transversal al Plan Estratégico.
Obietivo Dar cabida alumnado en précticas proveniente de instituciones tanto publico
) privadas para la realizacion de practicas de empresa.
Inversion Sin inversion directa
. Finalizado el Plan Estratégico, se establecera proceso para manten&x
Proyeccion L
actividad.
Participacion en #ROGRAMA CAMPUS RURALpromovido por MITECO.
Inicio del primer alumno en préacticas, septiembre de 2024, de la Universii
Huelva.
Logros Convenio con UNIVERSIDAD DE HUELVA para acoger alumnado del m;

GEOFOREST en précticas.

Desde 2021, 14 alumnos en practicas y 4 alumnas, para administracion,
forestales, agricolas, ganaderos y turismo.

2Véase documen@OSSIER CURRICULAR DE LA ALMORAIMA ediciones 2021, 2022, 2023 y 2024.
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PROGRAMA PRIMERA EXPERIENCIA PROFESIONAL E

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Eje Estrategicq Transversal al Plagstratégico.

Actuacion Transversal al Plan Estratégico.
Proporcionarformacion en alternancia con el empleo a jévenes de e

Obietivo comprendidas entre los 16 y los 29 afiggreyectos inspirados en &ssuelas talle

) publicas,centrandose en las capacidades necesarias para la doble trans

asistencia social y la cohesion territorial

Inversion 1.350.000 euros

Proyeccién Se propone la candidatura a nuevas convocatorias del programa.

Logros Formacion en alternancia con el empleo de 57 jévenes.

PROGRAMA TANDEM

Eje Estratégicq Transversal al Plan Estratégico.
Actuacién Transversal al Plan Estratégico.
Formar en alternancia con el empleo de jovenes no cualificados para la prof
Objetivo la que sdormaran trabajando en el seno de entidades del sector publico
ambito de competencia de gestion directa del SEPE.
Inversion 426.000 euros.
Proyeccién Se propone la candidatura a nuevas convocatorias.
Inicio primer programa Tandem con 2 Certificados de Profesionalidad pz
alumnos y alumnas:
1 Repoblaciones forestales y tratamientos silvicolas.
Logros 1 Manejo y mantenimiento de maquinaria agricola
Acreditacion de La Almoraima conoentro de formacién profesional para
imparticién de diferentes certificados de profesionalidad.

Ademas de estos logros, La Almoraima ha presentado su candidz
PROGRAMA EMPLEAVERDE+para la Mejora de Competencia
convocado por la Fundacién Biodiversidad, para la puesta en marc
Certificado de Profesionalidamstalacion y mantenimiento de jardine
y zonasverdes dentro del Proyecto, La Almoraima. Jardine
Regenerativague a fecha de 16 de septiembre de 2024 se encL
admitido a espera de evaluacion por el Comité de Evaluacion
Convocatoria.

almoraima@Iaalmoraima.es 13
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2.2 LOGROSMEDIO AMBIENTE
Y BIODIVERSIDAD

El Plan Estratégico defintbLineas de Acciden relacion al Medio Ambiente, Biodiversidad y Cambio
Climatico, en las cuales quedaban agru@lastuacionede las 71 que componian el Plan.

Fruto de estas Lineas y del Plan de Inversion que las respalda, se han conseguido una serie de Logros c
gquedan reflejados tanto en el cuadro de Macrodatos como en los logros de las diferentes actuaciones que
describiran en los siguientes capitulosl @malisis actuacion por actuacion.

LINEAS DE ACCION
DEL PLAN ESTRATEGICO DE

LA ALMORAIMA 2021, 2023 Y
2025 PARA EL CAMBIO
CLIMATICO

Linea de accion para la
s eficicencia energética
y produccion eléctrica.

-
Linea de accion para la~~
recuperacion de
ecosistemas y de la
biodiversidad.

Lineade acciénparala |
eficiencia hidrica.

N\

Linea de accion para la
soberania alimentaria.

Linea de accion para
certificaciones
ambientales, huellas
de carbonoy

colaboracldw

No obstante, se han generado dos productos no contemplados inicialmente en el Plan Estratégico pero qu
se han consolidado como un reto independiente y con entidad suficiente que trascendera al propio Plan
EstratégicdOSSIER CURRICULARYy elEJE 11, EMERGENCIA CLIMATICA

almoraima@Iaalmoraima.es 14
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2.3 LOGROS EN
CONOCIMIENTOS Y CIENCIA

El Plan Estratégico otorgd un espacio principal ¢
promocion de la colaboracion y apuesta por la gener:
de conocimientpciencia y desarrollo socalravés de lg
inclusion de un Eje especifico dedicado al desarrollo <

y de una actuacion transversal para todo el | -
denominada Plan de Colaboracion. DOSSler
Fruto de esta gran apuesta se ha impulsado N
colaboraciones con entidades publico y privadas c Currlcular
intencién de generar estudios, investigaciones y tra
técnicos en la fincale diversa indolecompartiendo La Almoraima.
resultadosconocimients y promocionando la cience ) I s
desarrollo territoriay la proteccion del medio ambiente e i

. : ANUALIDAD 2024,
Como logro y registro de las colaboraciones se

editando el documenidOSSIER CURRICULARcomo
documento de consulta y referencia internaon el
objetivo depotenciar nuevas colaboracigrees un gran
éxito y volumen de actividades realizadas y solicitud
nuevas colaboraciones.

on__dy
e

2

42 -
ie‘ ol
'*t. vy -

De todos estos proyectos, contabilizando

colaboraciones en 2021, 53 en el afio 2022, 41 en e

2023 y 36 en 2024 hasta el dia de hoy, se pu

mencionar multitud de ellas, de ambito social, forestal, ganadero, agricola... siendo la mas importante en
impacto internacional, la primera participacién de La Almoraima como socio principal en un Proyecto Life,
como el LifeFAGESQOS, para lucha frenteRhigophthora en las especies del género Quercu

Kick off  ;
Meeting Life FACESOS

Lunedi 24 Ottobre - ore 10.30
Biblioteca Comunale di Monte San Biagic

4

REGIONE - > "\ UNIVERSIT} .

X RSITA

& Ze @ é& @) Thscia REnsS
$Y,

&Atens '\'é\‘,%

Noatl Aufon b‘\n‘tksm,\n
CORDOBA
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Alguno de los otros proyectos que se estan realizando:

Proyecto CORK2WINE [Participacion Activa] [Fase Borrador]
Proyecto ISLAS DE CORCHO NATURAL [Participacién Activa] [Fase Borrador]
= Provecto LIFE FAGESOS [Socio Principal] [Concedido]

Proyecto LIFE SUBERTRUF [Participacion Activa] [No concedido; Readaptado]

* Proyecto LIFE CO2RK [Participacion Activa] [Concedido]

Proyecto SUMHAL, SUSTAINABILITY FOR MEDITERRAEAN HOSPOST INTEGRATING LIFEWATCH ERIC [Colaboracion]

Proyecto CENTINELAJE LENGUA AZUL [Colaboracién]

Proyecto H2020 FORGENIUS PROJECT [Colaboracion]

Convenio PROGRAMAS ACTUACION PARA CONSERVACION Y MEJORA DE FLORA AMENAZADA'Y HABITATS EN ANDALUCIA

CAMPANA ANILLAMIENTO BUTTRES 2022 [Colaboracién]

* Proyecto TENSIONES ESTEQUIOMETRICAS N:P INDUCIDAS POR DEPOSICION ATMOSFERICA DE NITROGENO: IMPACTOS SOBRE
FLORA RELICTA PROTEGIDA ALJiBICOBERMEJENSE [Colaboracién]

* Proyecto EVALUACION DE RIESGOS E IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE BIOSEGURIDAD FRENTE TUBERCULOSIS EN

-

-

-

EXPLOTACIONES GANADERAS EXTENSIVAS [Participacion Activa)

O destacar lparticipacién de La almoraima en Proyectos Pilotos como el nuevo e innovador Sistema de
Gestion del Turismo Patrimonial Sostenible (SG)TBB el que se podra cuantificar el grado de consecucién
y alineacién de las actuaciones y medidas implantadas en el Plan Estratégiodx& los

INTERNACIONAL EN PATRIMONIO, conformado

por las 10 universidades publicas de Andalucia.

\\’ (e i ¢+ Desarrollado por el CAMPUS DE EXCELENCIA

Qﬁv P;&

g REINVDS % * Alineado con los ODS (OBJETIVOS DE

SOSTENIBLE

ans

DESARROLLO SOSTENIBLE).

BUREAU VERTAS * Certificado por BUREAU VERITAS.

Centification

Igualmente La Almoraima esta dando cabida a pequefias colaboraciones de ambito local y territorial, con
investigadores locales, entidades para el conocimiento comarcales y grupos 0 personas por interés e
investigar, divulgar o conocer, en las que se farpeqtiefios proyectos de economia circular, como el de la
aplicacién de restos de algas para la lucha frente a la seca, o de aprovechamiento de rastrojos, o proyectos
estudio y conocimiento de flora y fauna a través de fototrampeo y observacion.

3 Véase documen®@RITERIOS DE DECISION PARA LA CLASIFICACION POR NIVELES DEL SISTEMA DE GESTION DEL TURISMO
PATRIMONIAL SOSTENIBLE (SGTPS)La Almoraima, junio 2024.
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2.4 LOGROS CAMBIO

CLIMATICO. EJE 11
EMERGENCIA CLIMATICA

Con el contexto climatico, la apuesta de La Almoraima debe
reducir aln mas las emisiones, aumentar mas la produccic
energias renovables y mejorar la eficiencia energética, de forme
pueda reconducir la tendencia del dltimo informe IB&C, que

permitan alcanzar el objetivo de 1,5°C.

La Almoraima puede aportar un pequefio grano de arena y reor
el Plan Estratégico de forma que se potencien aln mas ac
actuaciones que permitan ir en el sentido Propuesto des(
Gobierno de Espafig elMinisterio para la Transicion Ecoldgica !
el Reto Demogréficen la lucha frente al Cambio Climatico.

Por tanto, se puede considerar un logro potencial la creacion (
Eje Estratégico 1lque agrupe y potencie las diferentes Linea
Accién frente al Cambio Climatico y consolide una inercia una
finalizada el Plan.

Desde este Eje se proponen una serie de actuaciones que |
responder la cuestion de quéedidas de emergencia podem
implantar desde La Almoraima en la lucha frente al Can
Climético.

Reforestacion
Colaborativa.

Huellade
Carbonoy
Proyectos de
Absorcion de
Cco2.

Huella Hidrica
y Gestion del
Recurso
Natural Agua.

Fomentode la
Difusion,
Divulgaciény
Sensibilizacion.

2.4.1 REFORESTACION COLABORATIVA

Ya se contaba en el Plan Estratégico con la actiaidnle Reforestacigrcon un ambicioso plan ya
redactado panaforestar 3.000 hectareas de bosque Mediterraneo.

Pero podemos tratar de ampliar el horizonte de dicho Plan gracias a la inclusion de empresas con las qu
realizar acciones de reforestacién en la finca, a diferentes escalas, pero siempre sumando superfic

reforestada.

Se trata de establecer acuerdos en los que bien a través de proyectos de investigacion, como los que tener
con Ministerio o Centros de Investigacion, o bien por la responsabilidad social corporativa o la necesidad de
fijacion de CQ que puedan tener diferentes empresas, se realicen acciones de reforestacion en la finca.

El Objetivo es maximizar la superficie reforestada.

almoraima@laalmoraima.es
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2.4.2 HUELLA DE CARBONOY PROYECTOS
DE ABSORCIONDE CG,

Ya existe en el Plan Estratégico una serie de actuaciones focalizadas en el registro de la Huella de Carbono
la finca, certificaciones agroecoldgicas y colaboracion con otras erffidedles. necesario, y urgente,
promover e impulsar actuaciones en la finca que permitan implantar especificamente proyectos de absorcidl
de CQ, dentro del registro de la Huella de Carbono de la finca.

Se trata de una actuacion vinculada directamente con la reforestacion colaborativa que debe emprender I:
finca, ademas de potenciar la fijacion a través de las practicas agroecoldgicas y de ganaderia regenerativa.

El objetivo es maximizar las posibilidades de fijacion de CO

2.4.3 HUELLA HIDRICA Y GESTIONDEL
RECURSO NATURAL AGUA

La Almoraima debe actuar con contundencia tanto en la reduccion de Huella de Carbono, como se ha visto
en la anterior actuacién, como en la reduccion de la Huella Hidrica y Gestion del Recurso Natural Agua,
actuando asi en dos de los indicadores mas mmpesta nivel medioambiental.

Si bien, a través de la Huella de Carbono, seran otras empresas quienes podran reducir su impacto ambient
mediante actuaciones de reforestacion en la finca, en el caso de la Huella Hidrica y Gestion del Recurso Agu
es La Almoraima quien tiene la totekponsabilidad de actuar en el sentido de reducir y gestionar con
eficiencia dicho recurso.

El objetivo es reducir el consumo de agua y generar una gestién sostenible del recurso natural en L:
Almoraima.

2.4.4 FOMENTO DE LA DIFUSION,
DIVULGACION Y SENSIBILIZACION

El Plan Estratégico ya contaba con la actuacion Plan de Colaboracion, qgamexmos de inversion, ha
permitido fomentar la actividad investigadora y de aplicacion técnica en ambitos sociales y medioambientale:
en la finca.Pero la situacibn de emergencia climatica obliga a seguir impulsando y potenciando esta
colaboracion, especialmente en aquellos aspectos relacionados con la lucha y adaptacion al Cambi
Climatico.

Ademassedebe seguir trabajando en modelo de gestién hadia excelencia, incluyendo la mejora
medioambiental que permita convertirse en tanto en altavoz como en finca modelo o de referencia.

Esto incluye también el aprovechar como plataformas para la sensibilizacién y comunicacién proyectos qus
permiten una gran interactuaciéon con la sociedad, como la construccién y puesta en marcha de la Escuel
Taller, la recuperacion del Ecocamping Jataniilpropia actividad turistica en la finca o la interaccion con
diferentes empresas y entidades de distintos ambitos.

Una de las propuestas concretas que puede formar parte de esta actuacion especifica es la de organizal
primeraJornada deTransferencia deConocimiento en La Almoraimaen la que empresas y entidades
puedan exponer investigaciones o trabajos realizados en la finca, focalizandertanuedasctividades
relacionadas con el Cambio Climatico.
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2.5 LOGROS SOCI®
ECONOMICOS

2.5.1 GENERACION DE EMPLEO

Es muy significativo el dato de generacién de empleo creado gracias a la implantacién del Plan Estratégict
con l0s31.503 jornalesreados a fecha de cierre julio 2024.

Destacar como se esta generandeeparto equitativo en cuanto a jornales propios por la contratacion
directa del personal con respecto a los jornales indirectos creados a través de la contratacion de empresas.

Es un dato positivo puesto que practicamente la mitad de las empresas contratadas corresponden a empres
locales, que a su vez contratan a personal del propio territorio, por loogusidera un gran impacto
positivo a nivel generacion de empleo.

MACRODATOS 12021 2022 2023 2024

SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO TOTAL MEDIA ANUAL
i TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Julio 2024 ACUMULADO Afios: 3,25
SOCIAL
JORNALES TOTALES CREADOS 31.503 somales 9.693 Jornalesiafio 4.721 11.79 10.893 4.092
JORNALES PROPIOS CREADOS  17.283Jomales 5.318Jomales/afio 3.679 6.57( 4.981 2.041
JORNALES INDIRECTOS GENERADOS 14.220Jomales 4.375Jomales/afio 1.043 5.221 5.904 2.044
NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO INDEFINIDOS e 26 Puestosindefinidos 8 Puestos/afio 2 0 0 24
20 Trabajadores 2l o o 19
6 Trabajadoras 0l o o 0]
PROGRAMA PRIMERA EXPERIENCIA SEPE 4 56 Primera Experiencias 25 contratos/ario 4 15] 37
35 Trabajadores 11 Trabajadores/afio 1 11 23
21 Trabajadoras 6 Trabajadoras/aiio 3 4 14
PROGRAMA TANDEM v 16 Alumnado Total 16
15 Alumnos 15
1 Alumnas 1
INSCRIPCIONES CURSOS FORMATIVOS 4 211 Inscripciones Totales 65 Total/aio 50 69 57 35
165 Trabajadores 40 50 45 30
46 Trabajadoras 10 19 12 5
6.180 Horas impartidas 1.902 Horaslaiio 600} 1.969 2.011 1.600
ALUMNADO PRACTICAS EMPRESA 7 19 Alumnado Total 6 Alumnado/afio 5 4 7 3
14 Alumnos 4 3 5 2|
5 Alumnas 1 1 2 1

En el momento de redaccion del presente documento, La Almoraima se encuentra inmersa en el proceso
de estabilizacion de los puestos de trabajo aprobados en ha&se28/2021, de 28 de diciembre, de
medidas urgentes para la reduccion de la temporatiola&0 plazas aprobadas para la entidad.

De forma paralela, tal y como se ha expuesto en el anterior capitulo correspondiente a los Logros en
Formacion, La Almoraima esta generando empleos cofoimaativa en los diferentes programas llevados
a cabo (primera experiencia, proyecto tandem, practicas de empresa y Campus Rural...)

2.5.2 ECONOMIA LOCAL

Junto con los puestos de trabajo creados, que como se ha visto, generan economia local, existen otras varialk
muy interesantes que exponen el nivel de impacto positivo a nivel econémico que esta provocando la
implantacién del Plan Estratégico.

Del balance de cuentas de La Almoraima, se extraen los datos de aprovisionamiento, en lo que se observa
consumo de materias primas y otros consumibles adquipigpasociado al origen de los proveedeess,
define el gran porcentaje de aprovisionamiento destinado a empresas de ambito local.
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MACRODATOS 12021 2022 2023 2024

SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO TOTAL MEDIA ANUAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Julio 2024 ACUMULADO Afios:3,5
BALANCE CUENTAS
APROVISIONAMIENTO 14.838.399% 4.239.543c «+ 32 3.100.79¢4 3.820.824 4.605.384 3.311.394
CONSUMO MATERIAS PRIMAS Y OTROS CONSUMIBRESY?.156€ 887.750%¢ k | 32 692.97 850.504 1.003.19¢° 560.485
EMPRESAS EXTERNAS 1.941.818¢ 554.805¢ k | 32 209.584 338.044 643.33¢ 750.85%
GASTOS DE PERSONAL 7.324.099 2.092.600¢ k | 32 1.608.73! 1.970.24 2.249.70: 1.495.42(
SERVICIOS  2.465.326¢ 704.379% K+ 32 589.50 662.034 709.15: 504.63€
CIFRA NEGOCIO 8.892.331¢ 2.540.666¢ k+ 32 1.614.249 1.965.553 4.035.239 1.277.292
RESULTADO CUENTA DE GESTION -1.203.533 -1.118.944 -469.77]
PROVEEDORES INSUMOS/SERVICIOS 313 380 387 319
PROVEEDORES COMARCA CAMPO DE GIBRALTARI0% 161 empresas/afio 1211 149 154 135
PROVEEDORES COMUNIDAD AUTONOMA ANDALUZA 39% 154 empresas/ario 129 153 149 118
PROVEEDORES NACIONALES  20% 81 empresasiario 57 77 89 61
PROVEEDORES INTERNACIONALES 1% 3 empresas/afio 1 fl E 5
almoraima@Iaalmoraima.es 20
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3. LOGROS EJES
ACTUACIONES

3.1 EJEOL OPTIMIZACION DE
LA GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

SITUACION GLOBAL

Las actuaciones que componen dicho eje giran en torno a mejorar la calidad laboral, la eficiencia y las
prestaciones a trabajadores y clientes de la empresa, destaddadalar-ormacion para el 100% de la
plantilla que en este momento se encuentra en un proceso de estabilizacion de empleo con una disminucion
notable de la temporalidad y que esta previsto que pa8drdbajadores fijosn la actualidad a un89€
trabajadores fijos.

Por otro lado,el nuevo Portal de Emplegarantiza transparencia y concurrencia, las inversiones en
equipamiento digital y la normalizacion de la seguridad y salud, base para la implantacion de la cultura
preventiva en la empresa.

Para la ejecucion de Plan EstratédiacdAimoraima ha generado hasta la fecha méas’ @90jornales
directos a esta cantidad habria que sumamies 14.00¢ornales ddrabajadores contratados por empresas
externas que prestan servicios a La Almoraima.

SITUACION INVERSIO ey TR

SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICQ
Julio 2024 ESTAD( coMPROMETID| EJECUTAD( INVERSION| DISPONIBLE

EE.10PTIMIZACION DE LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

A.1 |IMPLANTACION PORTAL DE EMPLEO FINALIZADA odnnpp € odanp € n
A.2 |PLAN DE FORMACION DESARROLLO TMOMcc mmMn Py nn oehdPc
A.3 |NORMALIZACION SISTEMA PREVENCION RIESGOS LABESARESLLO OH®plpm € p ®Pplnn en dpr
A4 [ADQUISICION SOFTWARE DE GESTION Y CRM FINALIZADA MpH®hAp MPHDPPNpP € 1
A5 [ADQUISICION DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS |DESARROLLO MNHDPYYyp MeHO ®Q 1A HeN PN

OCHOPppNMHP ®Pp p /T HED @
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LOGROS PLAN ESTRATEGICO DE LA ALMORAIMA 2021, 2023, 2025
REVISION 2024

3.1.1 IMPLANTACION PORTAL DE EMPLEO

SITUACION
 ESTADO. FINALIZADA
1 LOGROS

T CreacionPORTAL DE EMPLEOen web LA ALMORAIMA

A www.laalmoraima.es/oferdsemplecactivas/
1 Difusion de las ofertasborales a través de las redes sociales oficiales de la entidad.
1 Acuerdos de colaboraci@on entidades locales, como el Ayuntamiento de Castellar o el
Club del Trabajo del Ayuntamiento de San Roque parala difusion de las ofertas de empleo
publicadas a través del Portal de Empleo de La Almoraima.

EVIDENCIAS

?. ? : \"
! % ALMORAIMA

Ofertas de Empleo

Para nscnbirse en une oferts debers meciar sesion con su cuenta de usuano
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LOGROS PLAN ESTRATEGICO DE LA ALMORAIMA 2021, 2023, 2025

REVISION 2024

3.1.2 PLAN DE FORMACION

SITUACION
1 ESTADO enDESARROLLQ
1 LOGROS

1 Desarrollo de ulan de Formacién
1 211 inscripciones a cursos por parte de trabajadores y trabajadoras de La Almoraima.
1 6.180horas de formacién impartidas gie inicio del Plan Estratégico.

EVIDENCIAS

Formacbnes grupos de
trabajadores de distinto:
sectores.
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