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PRESENTACIÓN 

LA ALMORAIMA, S.A.,S.M.E, empresa perteneciente al ORGANISMO AUTÓNOMO DE PARQUES 
NACIONALES, contempla, como objetivo principal, equilibrar un modelo productivo y rentable 
económicamente con una nueva gestión sostenible, basada en la conservación medioambiental y la 
restauración ecológica, respetando la voluntad del MINISTERIO PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA 
Y EL RETO DEMOGRÁFICO para que LA ALMORAIMA sea gestionada con los más rigurosos criterios 
de conservación, garantizando la continuidad de los procesos ecológicos y restaurando las condiciones 
naturales en las áreas forestales donde se haya producido alguna degradación. 

Bajo estos preceptos, LA ALMORAIMA, está desarrollando sus principios éticos a través de su 
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA, basada en dos valores;  

• VALOR SOCIAL, por el cual se debe mejorar la vida de las personas que trabajan en esta empresa 
y su entorno, y  

• VALOR MEDIOAMBIENTAL, en el que se debe promover la mejora y el cuidado del medio 
ambiente tanto desde una perspectiva local como global. 

Estos valores y el objetivo principal han sido los cimientos para la elaboración del PLAN ESTRATÉGICO 
DE LA ALMORAIMA 2021, 2023, 2025, con un presupuesto de 25 millones de euros y conformado por 
71 ACTUACIONES repartidas en 10 EJES ESTRATÉGICOS, abarcando todos los sectores productivos de 
la empresa; agrícola, forestal, corchero, ganadero y turístico.  

A fecha de junio de 2023 y tras comenzar a implantarse el Plan Estratégico a comienzo de 2021, son ya 
numerosos los hitos alcanzados y destacable el buen ritmo de implantación y consecución de los proyectos, 
siempre agrupados en los Ejes Estratégicos establecidos.  

Se ha ejecutado ya y comprometido obra y servicio por un importe superior al 56,6% del plan previsto, cuyo 
importe asciende a 14.153.577€. 

 

  

25.000.000 €
10.565.215 € 42,3%

4.374.700 € 17,5%
10.060.085 € 40,2%

12.593 JORNALES GENERADOS

DISPONIBLE

PREVISTA
EJECUTADA
COMPROMETIDA
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1. EJE 01. OPTIMIZACIÓN DE LA GESTIÓN DE 
RECURSOS HUMANOS 

SITUACIÓN GLOBAL 

Las actuaciones que componen dicho eje giran en torno a mejorar la calidad laboral, la eficiencia y las 
prestaciones a trabajadores y clientes de la empresa, destacando un Plan de Formación para el 100% de la 
plantilla que en este momento se encuentra en un proceso de estabilización de empleo con una disminución 
notable de la temporalidad y que está previsto que pase de 38 trabajadores fijos en la actualidad a unos 80 
trabajadores fijos. 

Por otro lado, el nuevo Portal de Empleo garantiza transparencia y concurrencia, las inversiones en 
equipamiento digital y la normalización de la seguridad y salud, base para la implantación de la cultura 
preventiva en la empresa. 

Para la ejecución de Plan Estratégico, La Almoraima ha generado hasta la fecha más de 12.593 jornales 
directos, a esta cantidad habría que sumarle los jornales de empresas que prestan servicios externos y que 
podrían triplicar la cifra de contratos directos. 

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 0 
Actuaciones Anuladas 0 
Actuaciones en Desarrollo 4 
Actuaciones Finalizadas 1 

Actuaciones Totales 5 
 

REAJUSTE INVERSIÓN 

 

 

   

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.1 OPTIMIZACIÓN DE LA GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS

A.1 IMPLANTACIÓN PORTAL DE EMPLEO 3.045 € 1.750 € 3.045 € -1.295 €
A.2 PLAN DE FORMACIÓN 47.030 € 110.800 € 110.800 € 0 €

A.3 NORMALIZACION SISTEMA PREVENCIÓN RIESGOS LABORALES 20.225 € 35.500 € 35.500 € 0 €

A.4 ADQUISICIÓN SOFTWARE DE GESTIÓN Y CRM 77.251 € 354.200 € 152.905 € 201.295 €

A.5 ADQUISICIÓN DE HERRAMIENTAS TECNOLÓGICAS 75.404 € 73.300 € 123.300 € -50.000 €

222.955 € 575.550 € 425.550 € 150.000

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

INVERSIÓN 

PREVISTA

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

REAJUSTE 

INVERSION 
TRANSFERENCIA
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1.1 IMPLANTACIÓN PORTAL DE 
EMPLEO 

• ESTADO; FINALIZADA 
o www.laalmoraima.es/ofertas-de-empleo-activas/ 

o La plataforma generada ha requerido más 
horas de trabajo de las estimadas inicialmente. 

• LOGROS 
o 475 currículos recibidos a través del nuevo Portal de Empleo desde su puesta en marcha. 
o Difusión de las ofertas laborales a través de las redes sociales oficiales de la entidad. 
o Iniciado el proceso de estabilización de empleo. 
o 12.593 jornales directos generados. 
o 19 vacantes de empleo concedidas en la primera fase del Programa Primera Experiencia 

Profesional en las Administraciones Públicas, del Servició de Empleo Público Estatal 
o 9 vacantes de empleo concedidas en la primera fase del Programa Primera Experiencia 

Profesional en las Administraciones Públicas, del Servició de Empleo Público Estatal 

1.2 PLAN DE FORMACIÓN 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Actuación sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o Desarrollo de un Plan de Formación para el 

100% del equipo humano. 
o Más de 32 acciones formativas realizadas. 
o 1.339 horas de formación impartidas. 

 

1.3 NORMALIZACIÓN SISTEMA DE 
PREVENCIÓN DE RIESGOS 
LABORALES 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Actuación sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o Desarrollo de nuevo Sistema de Prevención 

de Riesgos Laborales y adaptación para la 
futura implantación de Sistema ISO 45.001 

o Contratación de nuevo Servicio de Prevención Ajeno. 
o El proceso de Normalización ha incluido la redacción de diferentes políticas y planes de 

empresa; 
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o Código Ético 
o Política Anticorrupción 
o Política de Cumplimiento Penal 
o Política de Prevención de Riesgos Laborales 
o Política de Bienestar Animal  
o Plan de Igualdad 
o Portal de Transparencia 
o Definición Normas Internas de Contratación 

• Creación de espacio digital para ubicar y compartir elementos relativo al normativo de La almoraima 
o https://drive.google.com/open?id=16DgMRFov2nwt2WBhCnpelNdUKf1gXUu4&usp=drive_fs  

1.4 ADQUISICIÓN SOFTWARE DE GESTIÓN Y CRM 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Actuación con reajuste presupuestario, reduciendo la partida económica inicial. 

• LOGROS 
o Desarrollo e implantación de aplicaciones digitales, APP; Control de acceso, gestión flota 

vehículos y maquinaria, gestión de personal... 
 

o App “SOLICITUD ACCESO” 
▪ App creada para que aquellas personas interesadas en acceder a 

la finca puedan solicitarlo a través de una app digital. 
▪ https://arcg.is/0GGSK5 

 
o App “APROVECHAMIENTO FORESTAL” 

▪ App creada para facilitar la toma de datos de campo relativa a los 
aprovechamientos forestales en la finca, digitalizando el proceso. 

▪ https://arcg.is/1enaur 

   
o App “PARQUE MOVIL” 

▪ App para la gestión y seguimiento de los vehículos que componen 
el parque móvil de La Almoraima. 

▪ https://arcg.is/1q4iTz  

 
o App “BIO-ALMORAIMA” 

▪ App para la identificación de especies de flora y fauna en la finca, 
aportando información relativa a la biodiversidad existente. 

▪ https://arcg.is/01Gj5P  

 
o App “INCIDENCIAS CAMINOS” 

▪ App para la identificación de incidencias en la red de caminos de 
la finca, digitalización de la infraestructura y seguimiento y 
certificación de actuaciones. 

▪ https://arcg.is/1uCr9v1  
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o App “SERVICIO ATENCION CLIENTES HOTEL” 

▪ App con información de interés para clientes del Hotel Casa 
Convento La Almoraima, recopilar sugerencias e incidencias.  

▪ https://arcg.is/C4KaD  
 

o App “INCIDENCIAS HOTEL” 
▪ App para el servicio de mantenimiento del Hotel, para identificar 

las incidencias detectadas y generar la orden de actuación para su 
subsanación. 

▪ https://arcg.is/11m9nu  

• Contratación de programa COVER MANAGER para gestión de reserva del restaurante. 

• Contratación de programa GEOFOLIA para la gestión agrícola. 

1.5 ADQUISICIÓN DE HERRAMIENTAS TECNOLÓGICAS 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Actuación con reajuste presupuestario, ampliando la partida económica inicial al identificar 

nuevas necesidades de herramientas tecnológicas. 

• LOGROS 
o Adquisición de equipos informáticos, medición digital, domótica agrícola, videovigilancia, 

terminales de acceso o drones. 
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2. EJE 02. MEJORA, REHABILITACIÓN Y 
RENOVACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS 
VITALES 

SITUACIÓN GLOBAL 

Con una gran inversión en caminos, cerramientos, rehabilitación de cortijadas y edificios históricos de la 
finca, como las mejoras en el Hotel Casa Convento de La Almoraima ya finalizadas, destacando las 
adaptaciones al código técnico de edificaciones CTE, los nuevos jardines o la terraza paisajística que amplía 
el servicio de restauración con mayor calidad en el servicio que permite una mejor experiencia ya contrastada 
con nuestros clientes. 

La inversión en un nuevo parque móvil y de maquinaria con la adquisición tractores, maquinaria y aperos 
para la actividad agropecuaria y un vehículo eléctrico en prueba para valorar la capacidad de cara a la 
implantación de este tipo de vehículos en diferentes sectores. 

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 0 
Actuaciones Anuladas 1 
Actuaciones en Desarrollo 7 
Actuaciones Finalizadas 4 

Actuaciones Totales 12 
 

REAJUSTE INVERSIÓN 

  

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.2
A.1 INTERVENCIÓN EN LA RED VIARIA PRINCIPAL 2.098.454 € 2.982.000 € 2.098.454 € 883.546 €

A.2 INTERVENCIÓN EN LA RED VIARIA SECUNDARIA 400.508 € 1.250.000 € 400.508 € 849.492 €

A.3 INTERVENCIÓN EN CERRAMIENTO PERIMETRAL 790.343 € 985.000 € 1.135.000 € -150.000 €

A.4 INTERVENCIÓN EN CERRAMIENTOS INTERNOS 476.468 € 640.000 € 640.000 € 0 €

A.5 REHABILITACIÓN Y MEJORAS EN EL HOTEL CASA CONVENTO 2.277.351 € 461.000 € 2.277.351 € -1.816.351 €

A.6 REPARACIÓN CUBIERTA CORTIJO SANTA CLARA 486.827 € 176.400 € 486.827 € -310.427 €

A.7 ADECUACIÓN Y OPTIMIZACIÓN DE OFICINA CENTRAL 46.357 € 52.000 € 46.357 € 5.643 €

A.8 ADQUISICIÓN MAQUINARIA SECTOR FORESTAL 351.308 € 126.000 € 351.308 € -225.308 €

A.9 ADQUISICIÓN MAQUINARIA SECTOR AGRÍCOLA 209.145 € 155.000 € 209.145 € -54.145 €

A.10 ADQUISICIÓN MAQUINARIA SECTOR GANADERO 172.856 € 60.300 € 172.856 € -112.556 €

A.11 ADQUISICIÓN VEHÍCULOS ELÉCTRICOS SECTOR GUARDERÍA 0 € 44.000 € 0 € 44.000 €

A.12 ADQUISICIÓN VEHÍCULOS ELÉCTRICOS TURISMO-ESTRUCTURA 15.226 € 55.000 € 99.000 € -44.000 €

7.324.842 € 6.986.700 € 7.916.805 € -930.105

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

INVERSIÓN 

PREVISTA

MEJORA, REHABILITACIÓN Y RENOVACIÓN DE 

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

REAJUSTE 

INVERSION 
TRANSFERENCIA
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2.1 INTERVENCIÓN EN RED VIARIA 
PRINCIPAL Y EN RED VIARIA 
SECUNDARIA (2 actuaciones) 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Actuaciones con reajuste presupuestario, 

reduciendo la inversión prevista al disponer a 
día de hoy de una red mínima operativa y 
viable que permite realizar la gestión de la 
finca, alcanzando los objetivos previstos. 

• LOGROS 
o 232 km de caminos principales y secundarios restaurados. 

2.2 INTERVENCIÓN EN 
CERRAMIENTO PERIMETRAL Y 
CERRAMIENTOS INTERNOS (2 
actuaciones) 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Actuaciones con reajuste presupuestario, 

ampliando la cuantía inicial, al identificar 
nuevas necesidades de cerramientos. 

• LOGROS 
o 70 km de cerramientos principales y secundarios instalados. 

2.3 REHABILITACIÓN Y MEJORAS EN 
EL HOTEL CASA CONVENTO LA 
ALMORAIMA 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Actuaciones con reajuste presupuestario, 

ampliando la cuantía inicial debido 
principalmente al cumplimiento del Código 
Técnico de Edificabilidad que nos ha exigido 
una serie de inversiones superiores a las 
cuantificadas en la fase de redacción del Plan, que sumadas a la apertura y habilitación de 
nuevos espacios turísticos no considerados en un principio    

• LOGROS 
o 5000 m2 de nuevos jardines 
o Rehabilitación de diferentes estancias del hotel y edificios anexos. 
o Facturación del hotel; 

▪ Año 2021; 448.096€  
▪ Año 2022; 495.744€ 
▪ Año 2023; 439.313€ (hasta junio) 
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2.4 REPARACIÓN CUBIERTA 
CORTIJO SANTA CLARA 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Actuación con reajuste presupuestario, 

ampliando la cuantía inicial debido a que de 
la reparación de la cubierta se ha pasado a 
una obra de rehabilitación y recuperación 
integral del edificio. 

• LOGROS 
o Rehabilitación del cortijo, con 12 habitaciones y capacidad para 24 personas. 
o Recuperación infraestructura histórica abandonada. 

2.5 ADECUACIÓN Y OPTIMIZACIÓN 
OFICINA CENTRAL 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Actuación con reajuste presupuestario, quedando 

un remanente económico tras realizar las medidas 
necesarias para adecuar la oficina central. 

• LOGROS 
o 72 m2 rehabilitados, con nuevo mobiliario, sala de 

reuniones, archivo y equipamiento digital. 
o Mejora de la imagen de la empresa y la atención al cliente y visitante. 

Antes Después 

Antes Después 

Después Antes 
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2.6 ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA SECTOR FORESTAL, SECTOR 
AGRÍCOLA Y SECTOR GANADERO (3 actuaciones) 

• ESTADO; FINALIZADAS  
o Actuaciones con reajuste presupuestario, ampliando la inversión inicial para adquirir nueva 

maquinaria necesaria en los tres sectores agropecuarios. 
• LOGROS 

o 6 tractores, 2 vehículos UTV y 3 unidades de maquinaria pesada adquiridas.  

  

2.7 ADQUISICIÓN DE VEHÍCULOS ELÉCTRICOS SECTOR 
GUARDERÍA. 

• ESTADO; ANULADA. 
o Tras probar con diferentes opciones de vehículos eléctricos, se ha comprobado que a día de 

hoy el mercado no ofrece equipos eléctricos que puedan cubrir las grandes distancias 
kilométricas que cubre la guardería a diario. 

o Actuación con reajuste presupuestario, transfiriendo la cuantía económica inicial a otras 
actuaciones. 

2.8 ADQUISICIÓN DE VEHÍCULOS 
ELÉCTRICOS SECTOR TURISMO-
ESTRUCTURA. 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la 

inversión inicial con el objetivo de adquirir 
mayor número de vehículos eléctricos. 

• LOGROS 
o 1 vehículo 100% eléctrico adquirido. 
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3. EJE 03. MEJORA DE LA IMAGEN 
CORPORATIVA Y FOMENTO DE LA 
PROMOCIÓN 

SITUACIÓN GLOBAL 

Con una nueva identidad corporativa, imagen renovada, llamativa y general para toda la empresa o el 
desarrollo de las nuevas páginas webs corporativas. 

Destacar la apuesta por el desarrollo de las dos nuevas páginas webs para la finca y el hotel y la presencia en 
redes sociales digitales, como Twitter, LinkedIn, Facebook o Instagram o la creación de La Gañanía, como 
nueva imagen para el servicio de restaurante. 

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 0 
Actuaciones Anuladas 0 
Actuaciones en Desarrollo 0 
Actuaciones Finalizadas 3 

Actuaciones Totales 3 
 

REAJUSTE INVERSIÓN 

 

 

 

 

  

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.3 MEJORA DE LA IMAGEN CORPORATIVA Y FOMENTO DE PROMOCIÓN

A.1 CREACIÓN LOGOTIPO, IDENTIDAD Y PLAN DE COMUNICACIÓN 26.283 € 5.500 € 26.283 € -20.783 €

A.2 CREACIÓN NUEVA PÁGINA WEB 0 € 3.500 € 0 € 3.500 €

A.3 IMPLANTACIÓN IMAGEN EN ELEMENTOS DE TRABAJO 45.020 € 60.000 € 45.020 € 14.980 €

71.303 € 69.000 € 71.303 € -2.303 €

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

INVERSIÓN 

PREVISTA

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

REAJUSTE 

INVERSION 
TRANSFERENCIA
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3.1 CREACIÓN DE LOGOTIPO, IDENTIDAD Y PLAN DE 
COMUNICACIÓN 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la cantidad inicial estimada, al haber realizado un 

plan de comunicación y generación de identidad más ambicioso que el calculado 
inicialmente. 

• LOGROS 
o Implantación nueva imagen corporativa. 
o Nueva marca e imagen comercial para restaurante “La Gañanía” 

 

 

 

3.2 CREACIÓN NUEVA PÁGINA WEB 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, reduciendo la 

cantidad inicial presupuestada, al conseguir un 
diseño de páginas webs por porcentaje de 
ventas. 

• LOGROS 
o 2 páginas webs creadas 

▪ www.laalmoraima.es  
▪ www.hotellaalmoraima.com    

o 4 redes sociales digitales de La Almoraima 
▪ https://twitter.com/la_almoraima  
▪ https://es.linkedin.com/company/finca-la-almoraima  
▪ www.facebook.com/fincalaalmoraima/ 
▪ www.instagram.com/fincalaalmoraima/  

o 2 redes sociales digitales del Hotel Casa Convento La Almoraima 
▪ www.facebook.com/HotelConventoLaAlmoraima/  
▪ www.instagram.com/hotellaalmoraima/?hl=es  

3.3 IMPLANTACIÓN IMAGEN EN ELEMENTOS DE 
TRABAJO 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, quedando una cuantía económica tras 

implantar la imagen corporativa en los elementos de trabajo. 
• LOGROS 

o Se ha implantado la imagen corporativa en 
diferentes elementos, tales como vestimenta, 
epis, vehículos... 
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4. RESPONSABILIDAD MEDIOAMBIENTAL, 
ENERGÉTICA Y CAMBIO CLIMÁTICO 

SITUACIÓN GLOBAL 

Con una gran apuesta en la reducción del impacto ambiental y de la huella de carbono, destacando la 
instalación de diferentes puntos de recarga eléctrica solar en hotel y oficinas centrales que permitirán el 
abastecimiento eléctrico de instalaciones y vehículos. 

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 1 
Actuaciones Anuladas 2 
Actuaciones en Desarrollo 3 
Actuaciones Finalizadas 3 

Actuaciones Totales 9 
 

REAJUSTE INVERSIÓN 

 

  

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.4 RESPONSABILIDAD MEDIOAMBIENTAL, ENERGÉTICA Y CAMBIO CLIMÁTICO

A.1 INSTALACIÓN PLANTA FOTOVOLTAICA 78.502 € 560.000 € 560.000 € 0 €

A.2 INSTALACIÓN CUBIERTA FOTOVOLTAICA Y PUNTOS  RECARGA 686 € 58.000 € 82.686 € -24.686 €

A.3 IMPLANTACIÓN CERTIFICACIÓN MEDICIÓN HUELLA DE CARBONO 0 € 5.300 € 5.300 € 0 €

A.4 INSTALACIÓN ENERGÍA AEROTÉRMICA 0 € 18.600 € 18.600 € 0 €

A.5 SUSTITUCIÓN LUMINARIAS POR EQUIPOS LEDS 9.754 € 7.700 € 9.754 € -2.054 €

A.6 INSTALACIÓN PELETIZADORA PARA BIOMASA 0 € 120.400 € 120.400 € 0 €
A.7 INSTALACIÓN PLANTA AUTOCLAVE 0 € 39.000 € 0 € 39.000 €
A.8 IMPLANTACIÓN DE MEDIDAS ECOLÓGICAS EN HOTEL 7.571 € 5.000 € 7.571 € -2.571 €

A.9 VALORAR INSTALACIÓN CENTRAL MICROHIDRÁULICA 0 € 0 € 0 € 0 €

96.513 € 814.000 € 804.311 € 9.689 €

INVERSIÓN 

PREVISTA

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

TRANSFERENCIA
REAJUSTE 

INVERSION
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4.1 INSTALACIÓN PLANTA FOTOVOLTAICA 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o Fase de realización auditoría energética.  

4.2 INSTALACIÓN DE CUBIERTA 
FOTOVOLTAICA Y PUNTOS DE 
RECARGA 

• ESTADO; en DESARROLLO  
o Con reajuste presupuestario, aumentando la 

partida presupuestaria, al aumentar la potencia 
inicial estimada en ambas superficies de las 
plantas fotovoltaicas, tanto en el hotel como en la oficina 
central. 

• LOGROS 
o Planta solar en Hotel Casa Convento La Almoraima con 

capacidad de producir 60.000 kWh/año. 
o Planta solar en oficinas de La Almoraima con capacidad de 

producir 60.760 kWh/año. 

 

 

4.3 IMPLANTACIÓN CERTIFICACIÓN MEDICIÓN HUELLA DE 
CARBONO 

• ESTADO; en DESARROLLO  
o Sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o En fase de tramitación del registro a través de la web de MITECO. 

4.4 INSTALACIÓN ENERGÍA AEROTÉRMICA 

• ESTADO; NO INICIADA. 
o Sin reajuste presupuestario. 
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4.5 SUSTITUCIÓN LUMINARIAS POR EQUIPOS 
LEDS 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la cantidad de 

luminarias mejoradas de las estimadas inicialmente. 
• LOGROS 

o Nuevas instalaciones eléctricas y mejora de las existentes. 
o Más de 60 lámparas y proyectores Leds instalados.  

 

4.6 INSTALACIÓN PELETIZADORA PARA BIOMASA 

• ESTADO; ANULADA. 
o Con reajuste presupuestario, transfiriendo la partida económica inicial asignada a otras 

actuaciones. 
o Tras analizar el sector, necesidades y demandas y la viabilidad a día de hoy, se ha considerado 

la no inversión en esta actuación. 

4.7 INSTALACIÓN PLANTA AUTOCLAVE 

• ESTADO; ANULADA. 
o Con reajuste presupuestario, transfiriendo la partida económica inicial asignada a otras 

actuaciones. 
o Tras analizar el sector, necesidades y demandas y la viabilidad a día de hoy, se ha considerado 

la no inversión en esta actuación. 

4.8 IMPLANTACIÓN DE MEDIDAS ECOLÓGICAS 
EN HOTEL 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la cuantía inicial al 

haber realizado más acciones en la línea de implantación de 
medidas ecológicas de las previstas inicialmente. 

• LOGROS 
o Implantación sistema agua Km0, sustituyendo el sistema de 

reposición de botellas de plástico, utilizando la propia agua del 
grifo y envases de cristal reutilizables. 

o Renovación de amenities con lineal ecológico. 
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4.9 VALORAR INSTALACIÓN DE CENTRAL MICROHIDRÁULICA 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Sin reajuste presupuestario. 
o Tras analizar el potencial real de producción eléctrica local a través de microhidráulica, se ha 

decidido no invertir en esta actuación, al no ser rentable y no disponer de suficiente caudal 
en las tuberías disponibles. 
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5. AUMENTO DE LA RESILIENCIA DE 
ECOSISTEMAS Y DE LA BIODIVERSIDAD 

SITUACIÓN GLOBAL 

Con una inversión principal en la recuperación del alcornocal y en la lucha ante los incendios forestales 
recuperando cortafuegos abandonados y estableciendo colaboraciones con el PLAN INFOCA de la Junta de 
Andalucía. 

Señalar el reto de mejora de la biodiversidad, con proyectos estrellas como el de recuperación del Corzo 
morisco o el desarrollo del Proyecto LIFE FageSOS formando parte de un consorcio para la investigación y 
lucha contra la seca en el que participan entidades público privadas de Italia, Portugal y España. 

Además de una apuesta por la limpieza de basuras en la finca, retirando chatarras, escombros, plásticos... 

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 0 
Actuaciones Anuladas 0 
Actuaciones en Desarrollo 8 
Actuaciones Finalizadas 3 

Actuaciones Totales 11 
 

REAJUSTE INVERSIÓN 

 

  

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.5 AUMENTO DE LA RESILIENCIA DE ECOSISTEMAS Y DE LA BIODIVERSIDAD

A.1 PLAN DE REFORESTACIÓN 2.609.512 € 4.936.000 € 4.721.651 € 214.349 €

A.2 CONSTRUCCIÓN VIVERO FORESTAL 131 € 34.300 € 34.300 € 0 €

A.3 PLAN DE ELIMINACIÓN DE ESTRATO MATORRAL 196.095 € 49.870 € 196.095 € -146.225 €

A.4 ELIMINACIÓN RESTOS SECA 188.050 € 93.750 € 288.050 € -194.300 €

A.5 PLAN SILVICULTURA EN MASA DE PINAR Y ALCORNOCAL 143.401 € 175.400 € 175.400 € 0 €

A.6 PLAN DE PREVENCIÓN DE INCENDIOS FORESTALES 167.164 € 247.460 € 247.460 € 0 €

A.7 INSTALACIÓN CERCONES DE MANEJO CIERVOS 551 € 157.890 € 157.890 € 0 €

A.8 INSTALACIÓN CERCONES REPRODUCCIÓN CORZOS 69.927 € 131.880 € 131.880 € 0 €

A.9 ADQUISICIÓN CAPTURADEROS E INSTALACIÓN DE CERCONES 49.958 € 50.800 € 50.800 € 0 €

A.10 ACTUACIONES DE MEJORA DE HÁBITAT Y APOYO A FAUNA 29.278 € 40.450 € 40.450 € 0 €

A.11 MANTENIMIENTO RETÉN INCENDIOS FORESTALES 12.719 € 0 € 12.719 € -12.719 €

3.466.787 € 5.917.800 € 6.056.696 € -138.896

INVERSIÓN 

PREVISTA

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

TRANSFERENCIA
REAJUSTE 

INVERSION
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5.1 PLAN DE REFORESTACIÓN 

• ESTADO; en DESARROLLO 
o Con ajuste presupuestario, transfiriendo parte de la 

cuantía inicial presupuestada a otras actuaciones, al estar 
realizando en la preparación del terreno forestal previo a 
la repoblación (desbroces, eliminación de seca, apertura 
de pistas...) a través de otras actuaciones del Plan. 

• LOGROS 
o Reforestación de 1.300 hectáreas (Proyecto en fase de 

redacción). 
 

5.2 CONSTRUCCIÓN VIVERO 
FORESTAL 

• ESTADO; en DESARROLLO 
o Sin ajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o Instalación de vivero temporal para 15.000 

plantas forestales. 
o Aprovechamiento del propio material de la 

finca para la reproducción forestal; mayor 
viabilidad. 
 

5.3 PLAN DE ELIMINACIÓN DE 
ESTRATO MATORRAL 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la 

cuantía inicial, al haber ampliado el área de 
actuación forestal. 

• LOGROS 
o 560 hectáreas de matorral eliminado. 
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5.4 ELIMINACIÓN RESTOS SECA 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la 

cuantía inicial, al haber ampliado el área de 
actuación forestal. 

• LOGROS 
o Se ha actuado en unas 3.000 hectáreas de 

alcornocal afectado por seca. 

 

 

5.5 PLAN SILVICULTURA EN MASA DE PINAR 
Y ALCORNOCAL 

• ESTADO; en DESARROLLO 
o Sin ajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o Se ha actuado en 37 hectáreas de alcornocal y pinar. 
o Proyecto piloto mejora piños para producción piñera. 

 

 

5.6 PLAN DE PREVENCIÓN DE 
INCENDIOS FORESTALES 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin ajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o 178 hectáreas de superficie cortafuego 

recuperadas y en mantenimiento. 
 

5.7 INSTALACIÓN CERCONES DE 
MANEJO CIERVOS REPRODUCTORES  

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin ajuste presupuestario.  

• LOGROS 
o Instalación de acceso a futuro recinto. 

CAMPAÑA LEÑAS CURRUCAS 
KG FACTURADO KG FACTURADO 

2021 373.374          3.733 € 235.037  4.701 €  
2022 83.480  1.189 €  110.096   8.808 €  
2023 842.204  --- 578.720  318.296 €  
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5.8 INSTALACIÓN CERCONES REPRODUCCIÓN 
CORZOS REPRODUCTORES 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin ajuste presupuestario 

• LOGROS 
o 300 ha cercadas para recuperación del corzo. 
o 90 nuevos corzos incorporados al proyecto de recuperación. 
o Instalación de puntos de agua, para corzos como fauna 

silvestre. 

5.9 ADQUISICIÓN DE CAPTURADEROS E 
INSTALACIÓN DE CERCONES 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin ajuste presupuestario 

• LOGROS 
o 2 capturaderos instalados.  
o 30.000 m2 de cercones construidos. 
o 18 gamos capturados (inicio en junio 2023). 

5.10 ACTUACIONES DE MEJORA DE HÁBITAT Y 
APOYO A FAUNA 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin ajuste presupuestario 

• LOGROS 
o Diferentes acciones realizadas de 

protección a la fauna y mejora de 
hábitat, tanto propias o coordinadas 
en colaboración con otras entidades. 
A destacar; 

▪ Instalación de barreas físicas para la protección de 
helechos. 

▪ Instalación 450 trampas feromonas Lymantria dispar. 
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5.11 MANTENIMIENTO RETÉN ESPECIALISTAS INCENDIOS 
FORESTALES 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la 

aportación inicial debido a la adquisición de 
equipos. 

• LOGROS 
o Intervención en diferentes conatos de 

incendios forestales, colaboración con la 
noche de las velas organizada por el 
ayuntamiento de Castellar y realización de 
ejercicios prácticos en colaboración con la Junta de Andalucía y MITECO. 
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6. MEJORA EN SERVICIO, CALIDAD Y 
TECNOLOGÍA EN PROCESADO DE CORCHO 

SITUACIÓN GLOBAL 

Donde se prioriza la optimización de la fábrica de corcho, la búsqueda de nuevos mercados y generar valor 
añadido al aprovechamiento forestal. Para todo ello ya existe un anteproyecto que supone la ordenación y el 
cambio de filosofía en la producción de la fábrica, favoreciendo la rentabilidad, el ahorro energético y la 
producción, todo esto supeditado a la negociación del convenio propio de la sociedad. 

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 3 
Actuaciones Anuladas 1 
Actuaciones en Desarrollo 1 
Actuaciones Finalizadas 0 

Actuaciones Totales 5 
 

• Anotación; La Actuación “Adquisición molino transformación de refugo” se ha anulado tras 
comprobar que no es viable la actuación en estos momentos debido a la inversión necesaria que 
supera ampliamente lo previsto. 

REAJUSTE INVERSIÓN 

 

  

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.6 MEJORA EN SERVICO, CALIDAD Y TECNOLOGÍA EN PROCESADO DE CORCHO

A.1 ADQUISICIÓN MOLINO TRASFORMACIÓN DE REFUGO 537 € 55.000 € 537 € 54.463 €
A.2 INSTALACIÓN SEPARADORES DE HORMIGÓN 36.193 € 98.000 € 36.193 € 61.807 €
A.3 CONSTRUCCIÓN DE BALSA DE EVAPORACIÓN 0 € 32.000 € 32.000 € 0 €

A.4 POTENCIACIÓN DEL TURISMO INDUSTRIAL 0 € 3.000 € 3.000 € 0 €

A.5 VALORAR CREACIÓN DE MICROCLÚSTER CORCHERO 0 € 0 € 0 € 0 €

36.730 € 188.000 € 71.730 € 116.270 €

INVERSIÓN 

PREVISTA

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

TRANSFERENCIA
REAJUSTE 

INVERSION
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6.1 ADQUISICIÓN MOLINO TRASFORMACIÓN DE REFUGO 

• ESTADO; ANULADA. 
o Con ajuste presupuestario, transfiriendo la cuantía inicial no ejecutada a otras actuaciones. 
o Tras analizar el sector, necesidades y demandas y la viabilidad a día de hoy, se ha considerado 

la no inversión en esta actuación. 

6.2 INSTALACIÓN SEPARADORES DE 
HORMIGÓN  

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, transfiriendo la 

cuantía inicial no ejecutada a otras 
actuaciones.  

• LOGROS 
o La actuación se ha reorientado 

principalmente a la construcción de 5 
almacenes con puerta de acceso puesto que se ha detectado un aumento de la necesidad y 
prioridad de proteger y ordenar los equipos de trabajo y materiales para cada sector. 

6.3 CONSTRUCCIÓN DE BALSA DE EVAPORACIÓN 

• ESTADO; NO INICIADA 
o Sin reajuste presupuestario. 

6.4 POTENCIACIÓN DEL TURISMO INDUSTRIAL 

• ESTADO; NO INICIADA 
o Sin reajuste presupuestario. 

6.5 VALORAR CREACIÓN DE MICROCLÚSTER CORCHERO 

• ESTADO; NO INICIADA 
o Sin reajuste presupuestario. 
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7. CONVERSIÓN HACIA UN MANEJO 
GANADERO SOSTENIBLE E INTEGRADO 

SITUACIÓN GLOBAL 

Donde destacamos la reconversión a ganadería ecológica puesta en marcha a principios del año 2021, donde 
se está invirtiendo en la mejora de la raza autóctona retinta, la mejora de las instalaciones ganaderas, 
destacando el proyecto presentado al Ayuntamiento para la construcción de un cebadero en semi extensivo 
con capacidad para unos 250 animales. 

Destacar también la apuesta para la mejora de la raza autóctona retinta a través de la gestión y acuerdos con 
entidades como la Diputación de Cádiz y la Asociación Nacional de Criadores de Retinto. 

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 0 
Actuaciones Anuladas 0 
Actuaciones en Desarrollo 2 
Actuaciones Finalizadas 7 

Actuaciones Totales 9 
 

REAJUSTE INVERSIÓN 

   

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.7 CONVERSIÓN HACIA UN MANEJO GANADERO SOSTENIBLE E INTEGRADO

A.1 CREACIÓN DE PRADERAS 103.973 € 240.000 € 240.000 € 0 €

A.2 IMPLANTACIÓN DE PRADERAS 26.717 € 108.000 € 108.000 € 0 €

A.3 ADAPTACIÓN DE CEBADERO 14.129 € 650.000 € 650.000 € 0 €

A.4 REHABILITACIÓN ZONA DE MANEJO 215.849 € 250.000 € 245.849 € 4.151 €

A.5 ADQUISICIÓN DE GANADO 96.400 € 104.000 € 104.000 € 0 €

A.6 ADQUISICIÓN DE EQUIPAMIENTO VETERINARIO 4.075 € 15.000 € 20.000 € -5.000 €

A.7 ADQUISICIÓN DE PAJEROS 15.850 € 38.500 € 38.500 € 0 €

A.8 INSTALACIÓN DE CERRAMIENTOS 77.567 € 280.000 € 180.000 € 100.000 €

A.9 VALORAR IMPLANTACIÓN CERTIFICADOS ECOLÓGICOS 1.360 € 0 € 1.360 € -1.360 €

555.920 € 1.685.500 € 1.586.349 € 99.151 €

INVERSIÓN 

PREVISTA

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

TRANSFERENCIA
REAJUSTE 

INVERSION
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7.1 CREACIÓN E 
IMPLANTACIÓN DE 
PRADERAS (2 actuaciones) 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o 161 hectáreas de praderas 

creadas y mejoradas. 
o Siembra de especies pratenses 

anuales. 
o El preparado del terreo ha incluido despedregado. 
o Mejora de hábitat de especies silvestres.  
o Posibilidad de mejora alimentación de ganado y reducción de insumos. 

7.2 ADAPTACIÓN DE CEBADERO  

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o Fase redacción de proyecto. 

 

7.3 REHABILITACIÓN ZONA DE 
MANEJO 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, transfiriendo la 

cuantía no ejecutada a otra actuación. 

• LOGROS 
o 32.400 m2 rehabilitados.  
o Capacidad para unas 500 cabezas de vacuno. 
o Posibilidad de aprovechamiento turístico 

gracias a la mejora en la imagen de las instalaciones ganaderas. 
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7.4 ADQUISICIÓN DE GANADO 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o 79 cabezas de retinto selecto adquiridas.  
o 4 sementales bajo convenio con Diputación 

de Cádiz. 
o Mejora de la raza retinta. 

 

7.5 ADQUISICIÓN DE 
EQUIPAMIENTO VETERINARIO 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin reajuste presupuestario, aumentando la 

cuantía para la adquisición de nuevo 
equipamiento. 

• LOGROS 
o Adquisición de diferente material veterinario 

como un extractor de parto para vacas, 
báscula de precisión, elevador de vacas hasta 
900kg, sonda de amamantar calf-drencher, inseminador universal... 

o Mejora en la política de bienestar animal. 

7.6 ADQUISICIÓN DE PAJEROS 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o Adquisición de 45 pajeros y 

bebederos para el ganado.  
o Mejora en la eficiencia y reducción 

de insumos. 
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7.7 INSTALACIÓN DE CERRAMIENTOS 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, transfiriendo parte de la cuantía 

inicial a otras actuaciones, debido al uso generalizado que se está 
realizando de los cerramientos eléctricos, más económicos y 
versátiles. 

• LOGROS 
o 10 km de cerramientos permanentes ganaderos.  
o Implantación de sistema de rotación a través de pastores 

eléctricos.  
 

 

7.8 VALORAR IMPLANTACIÓN CERTIFICADOS 
DE CALIDAD Y ECOLÓGICOS 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, al asignar una partida económica 

a la gestión de los sellos. 
• LOGROS 

o Conversión a Ganadería Ecológica Certificada de toda la 
cabaña ganadera. 

o El sello de SOHISCERT se obtiene en octubre de 2023. 
o Mejora en bienestar animal a través de la alimentación 

ecológica. 
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8. CONVERSIÓN HACIA UNA AGRICULTURA 
MÁS PRODUCTIVA, SOSTENIBLE Y 
ECOLÓGICA 

SITUACIÓN GLOBAL 

Se ha conseguido iniciar el proceso de certificación ecológica de prácticamente toda la superficie agraria de 
la finca y el establecimiento de sinergias con entidades como Ecovalia, con la organización de jornadas 
conjuntas y planificación de nuevos proyectos. Igualmente se está invirtiendo en la mejora de riegos, para la 
optimización de los recursos hídricos, la implantación de nuevos cultivos leñosos, como son el olivar 
superintensivo de la variedad Arbequina, cítricos de la variedad Valencia Delta y aguacate de la variedad Hass. 

Cabe destacar que la producción de olivar plantado anteriormente en secano en lugar de destinarse a venta 
directa de aceitunas, se ha destinado a una almazara ecológica en la provincia de Sevilla, elaborando el primer 
aceite de oliva virgen extra de la Comarca, que además está libre de residuos bajo la denominación La 
Almoraima, y que podrá certificarse en producción ecológica.  

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 0 
Actuaciones Anuladas 0 
Actuaciones en Desarrollo 4 
Actuaciones Finalizadas 1 

Actuaciones Totales 5 
 

REAJUSTE INVERSIÓN 

  

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.8 CONVERSIÓN HACIA UNA AGRICULTURA MÁS PRODUCTIVA, SOSTENIBLE Y ECOLÓGICA

A.1 MEJORA DE LOS SISTEMAS DE RIEGO 682.330 € 381.150 € 682.330 € -301.180 €

A.2 AMPLIACIÓN DEL CULTIVO DE AGUACATES 719.239 € 1.975.000 € 719.239 € 1.255.761 €

A.3 AMPLIACIÓN CULTIVO DE OLIVAR 999.972 € 780.000 € 999.972 € -219.972 €

A.4 CERTIFICACIÓN EN ECOLÓGICO 11.106 € 3.500 € 11.106 € -7.606 €

A.5 CREACIÓN DE HUERTO AGROECOLÓGICO PARA EL HOTEL 12.315 € 6.000 € 12.315 € -6.315 €

2.424.962 € 3.145.650 € 2.424.962 € 720.688 €

INVERSIÓN 

PREVISTA

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

TRANSFERENCIA
REAJUSTE 

INVERSION
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8.1 MEJORA DE LOS SISTEMAS DE RIEGO 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, reduciendo la cuantía inicial 

asignada, al reducir la superficie de regadío a desarrollar. 
• LOGROS 

o Instalación de nuevas bombas de riego. 
o Construcción de caseta de bombeo y mejora de sistema de 

filtrados. 
o Mejora en las líneas eléctricas hasta los sistemas de riego.  
o Arreglo de pívots para riego e implementación de app digital 

AGSENSE. 
o 200 ha de regadío mejoradas. 
o Reducción en el consumo de agua a través de la eficiencia. 

8.2 AMPLIACIÓN DEL CULTIVO DE 
AGUACATES 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, reduciendo la 

cuantía inicial estimada, al reducir la 
superficie proyectada de plantación de 
aguacates. 

• LOGROS 
o 22 ha de aguacates plantados. 
o 93.000 kg de aguacates recolectados. 

8.3 AMPLIACIÓN CULTIVO DE OLIVAR 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la cuantía 

inicial, al comprobar la buena respuesta del olivar en la 
finca, su bajo mantenimiento y consumo de agua y 
rentabilidad, aumentando así la superficie prevista de 
plantación. 

• LOGROS 
o Ampliación de 11 hectáreas de olivar ecológico variedad 

Arbequina en superintensivo. 
o 272.954 kg de aceitunas recolectadas. 
o 54.536 kg de aceite de oliva producido. 
o 1.091 botellas de Aceite de Oliva Virgen Extra en 

Conversión a Ecológico envasadas con marca propia. 
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8.4 CERTIFICACIÓN EN ECOLÓGICO 

• ESTADO; FINALIZADA 
o Con reajuste presupuestario, con un 

aumento de la asignación inicial, al 
estar prevista en la fase de redacción 
del Plan una reconversión de menor 
superficie de terrenos agrícolas a la 
que finalmente se ha propuesto para 
conversión. 

• LOGROS 
o 750 hectáreas de cultivos agrícolas en proceso de conversión a certificación ecológica. 
o Mejora en eficiencia, calidad y salud de los productos agrarios. 

8.5 CREACIÓN HUERTO 
AGROECOLÓGICO PARA EL 
HOTEL 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, con un 

aumento de la cuantía inicial asignada, al 
aumentar la dimensión de la superficie a 
actuar y añadir un elemento como los cajones 
de madera de gran volumen, acordes al 
entorno del hotel. 

• LOGROS 
o Adquisición de cajones especiales para cultivo para la preparación del futuro huerto. 
o Generación de nuevo punto de interés turístico. 
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9. GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN; NUEVOS 
PROCESOS, PRODUCTOS Y SERVICIOS 

SITUACIÓN GLOBAL 

Donde el gran reto es la implantación del Plan de Aprovechamiento Turístico para la finca, convirtiendo el 
sector turístico en un pilar fundamental en el sistema productivo de la empresa, con proyectos como la 
recuperación de la Torre de La Almoraima y recuperación de cortijos y casas antiguas para el uso turístico, o 
el acuerdo marco alcanzado con la Universidad de Cádiz para poner en valor el patrimonio histórico de la 
finca, con proyectos específicos como la creación de la Carta Arqueológica de la finca que cuenta con 2 BIC, 
más de 100 abrigos alguno de ellos catalogados y con pinturas rupestres, un número indeterminado de 
alquerías, tumbas antropomórficas localizadas en al menos tres enclaves, así como la puesta en marcha de 
una excavación arqueológica alrededor de la torre y medidas para la conservación de todo el patrimonio 
catalogado.  

Destacar la participación en el proyecto piloto de implantación y certificación de un nuevo Sistema de 
Gestión Sostenible del Patrimonio, desarrollado por el Campus de Excelencia Internacional en Patrimonio 
conformado por las 10 universidades públicas andaluzas y certificado por Bureau Veritas y destacar la 
finalización y puesta en uso de la “Ruta de Hércules” con el mirador de Hércules, observatorios de fauna y 
merenderos, que recorrerá el Sur de la finca o la adecuación del nuevo “Sendero de la Duquesa”, con un 
recorrido a pie por un bosque de alcornoques, pinos, acebuches y quejigos andaluces. 

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 0 
Actuaciones Anuladas 0 
Actuaciones en Desarrollo 6 
Actuaciones Finalizadas 2 

Actuaciones Totales 8 
 

REAJUSTE INVERSIÓN 

   

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.9 GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN; NUEVOS PROCESOS, PRODUCTOS Y SERVICIOS

A.1 IMPLANTACIÓN DE SEÑALÉTICA Y CARTELERÍA 38.493 € 120.000 € 38.493 € 81.507 €

A.2 CONSTRUCCIÓN OBSERVATORIOS AVES 184 € 12.000 € 24.000 € -12.000 €

A.3 PROTECCIÓN Y PUESTA EN VALOR PATRIMONIO PREHISTÓRICO 3.701 € 240.000 € 320.000 € -80.000 €

A.4 RECUPERACIÓN DE LA TORRE DE LA ALMORAIMA 351.750 € 764.000 € 364.000 € 400.000 €

A.5 REHABILITACIÓN Y USO TURÍSTICO CORTIJO DEL OLIVAR 42.960 € 1.979.000 € 500.000 € 1.479.000 €

A.6 REHABILITACIÓN CORTIJO DEL ESPADAÑAL 46.262 € 730.000 € 730.000 € 0 €

A.7 ELABORAR PLAN DE DESARROLLO TURÍSTICO DE LA FINCA 13.400 € 0 € 13.400 € -13.400 €

A.8 VALORAR LA OBTENCIÓN DE CERTIFICACIONES TURÍSTICAS 0 € 0 € 0 € 0 €

496.750 € 3.845.000 € 1.989.893 € 1.855.107 €

INVERSIÓN 

PREVISTA

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

TRANSFERENCIA
REAJUSTE 

INVERSION
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9.1 IMPLANTACIÓN DE 
SEÑALÉTICA Y 
CARTELERÍA 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, 

reduciendo la cuantía inicial 
asignada al haber realizado 
gran parte del diseño de la 
cartelería con recursos 
propios. 

• LOGROS 
o Recuperación 2 vallas publicitarias históricas. 
o Instalación nueva cartelería interior Hotel. 

9.2 CONSTRUCCIÓN 
OBSERVATORIOS AVES 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la 

cuantía inicial asignada, al incorporar un 
nuevo observatorio de aves (fase diseño). 

• LOGROS 
o Acondicionamiento de áreas para el 

ecoturismo, con instalación de observatorio 
de fauna, cartelería y aparcabicis. 

9.3 PROTECCIÓN Y PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO 
PREHISTÓRICO 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la cuantía inicial asignada, al diseñar nuevos 

proyectos en la línea de la protección del patrimonio, incluida la obtención de certificaciones 
específicas. 

• LOGROS 
o Firmado Convenio Marco con Universidad de Cádiz para la puesta en marcha del Proyecto 

ArqueoAlmoraima, conformado por; 
▪ Investigación arqueológica, restauración y puesta en valor de la Torre de Almoraima. 
▪ Carta Arqueológica. 
▪ Excavaciones arqueológicas y estudios interdisciplinares en yacimientos singulares. 
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9.4 RECUPERACIÓN DE LA TORRE DE LA ALMORAIMA 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, 

reduciendo la cuantía inicial asignada, 
al descartar la construcción de un nuevo 
edificio junto a la torre Almoraima. 

• LOGROS 
o Redacción proyecto finalizada. 
o Inicio de las catas en la infraestructura. 

9.5 REHABILITACIÓN Y USO 
TURÍSTICO CORTIJO DEL OLIVAR 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste presupuestario, reduciendo la cuantía inicial asignada, al sustituir el proyecto 

de rehabilitación integral del edificio por una consolidación de la cubierta, siendo un 
proyecto de menor envergadura y cuantía económica. 

• LOGROS 
o Fase redacción proyecto consolidación de la cubierta. 

9.6 REHABILITACIÓN CORTIJO DEL ESPADAÑAL 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o Fase redacción proyecto.  

9.7 ELABORAR PLAN DE DESARROLLO 
TURÍSTICO DE LA FINCA 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Con reajuste presupuestario, aumentando la cantía 

inicial asignada, al aumentar la magnitud del plan 
y la intervención de empresas externas. 

• LOGROS 
o Finalización redacción del Plan de Desarrollo Turístico. 
o Finalización de los servicios turísticos ofrecidos por empresa externa y puesta en marcha de 

sistema de gestión propio. 
o Creación de imagen y nombre comercial. 

▪ www.hotellaalmoraima.com/experiencias/ 
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9.8 VALORAR LA OBTENCIÓN DE 
CERTIFICACIONES TURÍSTICAS 

• ESTADO; FINALIZADA. 
o Sin reajuste presupuestario 

• LOGROS 
o Implantación de la Marca Parque Natural de 

Andalucía para el Hotel Casa Convento de La Almoraima. 
o Estudio viabilidad reconocimiento al aceite de oliva de producción propia. 
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10. APOYO AL DESARROLLO SOCIAL 

SITUACIÓN GLOBAL 

Eje focalizado en la generación de sinergias con entidades de diferentes ámbitos, para el desarrollo de 
proyectos que permitan convertir a La Almoraima en finca modelo y de referencia. 

Los dos proyectos estrellas de este Eje, con un fuerte componente medioambiental, social y educativo, son el 
proyecto de reconversión de las antiguas vaquerizas y su entorno en la Escuela Taller de La Almoraima, cuyo 
proyecto ya está redactado y pendiente de inicio a la licencia de obra tramitada en diciembre de 2021, y el 
proyecto de Ecocamping Jarandilla para la educación ambiental, recuperando unas instalaciones 
abandonadas en la finca y que en breve iniciará fase de ejecución, estando ambos proyectos incorporados a 
la oficina aceleradora de la Junta de Andalucía. 

Este Eje incorpora una actuación que se ha aplicado transversalmente al resto de actuaciones del Plan 
Estratégico y que define una apuesta clara y fuerte por la colaboración. Tal está siendo el éxito, que se ha 
desarrollado un documento abierto denominado Dossier Curricular para la recopilación de toda esta 
actividad colaborativa. 

ESTADO ACTUACIONES 

Actuaciones No Iniciadas 0 
Actuaciones Anuladas 0 
Actuaciones en Desarrollo 2 
Actuaciones Finalizadas 2 

Actuaciones Totales 4 
 

 

REAJUSTE INVERSIÓN 

 

  

SEGUIMIENTO GLOBAL
cifras
mayo 2023

(€) (€) (€) (€)

EE.10 APOYO AL DESARROLLO SOCIAL

A.1 PROYECTO ESCUELA TALLER 93.402 € 922.800 € 922.800 € 0 €

A.2 REHABILITACIÓN CAMPING JARANDILLA 149.750 € 850.000 € 2.850.000 € -2.000.000 €

A.3 MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD 0 € 0 € 0 € 0 €

A.4 PLAN DE COLABORACIÓN 0 € 0 € 0 € 0 €

243.152 € 1.772.800 € 3.772.800 € -2.000.000 €

INVERSIÓN 

PREVISTA

PROPUESTA REAJUSTE INVERSIÓN

COSTE TOTAL + 

COMPROMETIDO

AÑOS 2021 + 2022 + 2023

TRANSFERENCIA
REAJUSTE 

INVERSION
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10.1 PROYECTO ESCUELA 
TALLER 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Sin reajuste presupuestario. 

• LOGROS 
o Fase de redacción proyecto 

completada. 
o Pendiente resolución de 

licencias.  

 

 

 

 

 

10.2 REHABILITACIÓN Y 
PUESTA EN 
MARCHA CAMPING 
JARANDILLA 

• ESTADO; en DESARROLLO. 
o Con reajuste 

presupuestario, 
aumentando la cuantía 
inicial asignada al 
diseñar una 
infraestructura de 
mayor nivel, tanto en 
superficie puesta en uso 
del ecocamping, como nivel de calidades. 

• LOGROS 
o Fase de redacción proyecto completada. 
o Pendiente resolución de licencias.  
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10.3 MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD 

• ESTADO; en FINALIZDA. 
o Sin reajuste presupuestario.  

• LOGROS 
o Se establece como prioridad en 

cualquier actuación futura, quedando 
así integrada de forma transversal. 

 

 

 

10.4 PLAN DE COLABORACIÓN 

• ESTADO; en FINALIZDA. 
o Sin reajuste presupuestario.  

• LOGROS 
o Con más de 70 colaboraciones en el ámbito científico, 

técnico y social, que están siendo recopiladas en el 
documento abierto denominado Dossier Curricular. 

o Permite establecer sinergias y mejorar el desarrollo 
territorial del entorno donde se ubica la finca y de la 
ciencia en general, creando una base de conocimiento. 
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